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Introducere

Pentru a caracteriza mai bine rolul METROFOOD-RO, a fost actualizata analiza SWOT pentru a
analiza punctele sale forte, punctele slabe, amenintarile externe si posibilele evolutii viitoare.
Analiza SWOT s-a bazat pe intrarile de la partenerii METROFOOD-RO in matricea SWOT
prezentata in Tabelul 1. S-au identificat factorii interni (puncte tari si puncte slabe) si externi
(oportunitati si amenintari) ai METROFOOD-RO prin brainstorming pentru a raspunde la
intrebarile de baza ale matricei. Ca urmare, ideile sunt adunate si explicate.

1. Metodologie

Activitatile desfasurate in aceasta faza contribuie la realizarea OS2 - Asigurarea sustenabilitatii
pe termen lung a Nodului National METROFOOD-RO si este implementat prin intermediul
activitatii de baza A2 - Implementare activitati, evaluare si impact.

Activitatea A2.2 - Managementul riscului este coordonata de IBA. Obiectivul specific al
subactivitatii A2.1 este “Definirea procesul de gestionare a riscurilor prin identificarea,
evaluarea si controlul amenintarilor care ar putea afecta buna functionare a METROFOOD-RO”.

2. Analiza SWOT revizuita

SWOT este constituit din cele 2 paliere de analiza.

Prin analiza interna se identifica punctele tari: competente si capacitati interne, inclusiv
resurse pe care METROFOOD-RO le detine) si punctele slabe in ceea ce priveste lipsa
competentelor si capacitatilor interne.

Prin analiza externa se identifica oportunitati care tin de circumstantele pozitive externe, bune
practici, cadru legislativ etc. pe care le-am putea valorifica si amenintari care tin de
circumstante negative externe, riscuri pe care trebuie sa le monitorizam si pentru care trebuie
sa avem in vedere masuri de reducere, evitare sau, chiar, asumare daca pierderile nu sunt mari.
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Tabel 1 - Matricea SWOT

Factori interni

Puncte tari
Resurse umane inalt calificate
Multidisciplinaritate si complementaritate
Angajatori ai fortei de munca si educatie
Apartenenta personalului implicat in diferite
organizatii si grupuri de lucru, nationale si
internationale
Infrastructura de inalt nivel tehnic
Vizibilitate buna la nivel national si la nivel
european si international
Colaborarea cu sectorul de afaceri, un motor
major al inovatiei in domeniul agroalimentar
Un acces mai bun la cunostinte prin activitati
de retea si schimb de experienta
Promovarea mai usoara a colaborarii intre
echipele de cercetare la nivel national
Potential de accelerator de inovare
Alinierea, coordonarea si eficacitatea
serviciilor oferite, inclusiv activitatile de
cercetare.
Diversitatea serviciilor oferite.
Baze de date disponibile
Contributie la politica privind armonizarea
masuratorilor calitatii la nivel national.
Finantare si sprijin national
Concentrare pe probleme nationale, critice.
Retea acoperitoare

Puncte slabe
Colaborare insuficienta intre  partenerii
METROFOOD-RO si METROFOOD-RI (bariere de
comunicare, alocari de resurse etc.)
Baze de date distribuite interoperabile cu
alimente si necesitati metrologice inexistente
la nivel national
Insuficienta colaborare cu sectorul de afaceri,
ca motor major al inovatiei in domeniul
agroalimentar si al transferului de cunostinte
Laboratoare competente care furnizeaza teste
analitice validate/acreditate.
Metodologii de cercetare ne-armonizate la nivel
national si la nivel de METROFOOD-RI.
Servicii cloud insuficient dezvoltate.
Experienta insuficienta in trasabilitatea
alimentelor
Insuficienta expertiza in modelarea afacerilor,
in scop de inovare
Lipsa exploatarii si valorificarii rezultatelor din
proiectele anterioare
Managementul drepturilor
intelectuala nearmonizat.
Atragerea de fonduri
insuficienta
Dependenta ridicata de finantarea publica
Constientizarea publicului neadecvata si
insuficienta (in special in afara cercurilor
academice)

de proprietate

din sectorul privat

Factori externi

Oportunitati

Amenintari

Cooperare intre parteneri, alte grupuri de cercetare Scaderea investitiilor in cercetare

europene si cu alte infrastructuri de cercetare

Scaderea masei critice a tinerilor

Oportunitati sociale: noi locuri de munca, cursuri de cercetatori prin exodul creierelor catre

pregatire profesionala, mobilitati
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Contributie la imbunatatirea politicilor alimentare la
nivel national

Un bazin important de stiinta in domeniu cu personal
calificat si competent

Existenta de ingrediente alimentare prin abordari
bazate pe cunostinte

Contextul bioeconomiei circulare
Contributie la politicile de
autenticitatea alimentelor
Abordarea si implementarea conceptului One Health
Unele subiecte stiintifice nu sunt acoperite suficient
la nivel national

armonizare in

Ineficienta instrumentelor pentru trasabilitatea
alimentelor
Implementarea abordarii de co-creare si a procesului
participativ

Contributia la cresterea competitivitatii a industriei
alimentare

Cresterea activitatilor legate de
interactiunii cu utilizatorii
Contributie la progresele in cunoasterea noilor
abordari alimentare si a alimentelor promitatoare ca
parte a unei diete durabile

inovare si a

Consolidarea protectiei consumatorilor si
imbunatatirea calitatii vietii
Exploatarea rezultatelor cercetarii: transfer de

tehnologie si cunostinte

METROFOOD-RO ca motor major al inovatiei in
siguranta alimentara

Contributie la transformarea durabila a sistemului
alimentar

Parteneriate n cadrul Orizont Europa si alte programe
UE/regionale

Vizibilitate crescuta a organizatiilor la nivel national
si european

Integrarea celor trei parti ale triunghiului cunoasterii:
invatamant superior, cercetare si afaceri
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conditii mai bune pentru activitatea de
cercetare.

Dezinformarea afecteaza increderea in
industria alimentara si cercetarea in
domeniu.

Criza sanitara (ex., COVID-19), sociala,
geopolitica si economica (razboaie)
Sprijin financiar public insuficient s
nepredictibil

Costuri ridicate de
consumabile

Dialog insuficient si inconsecvent intre
METROFOOD-RO si partile interesate din
lantul alimentar.

Politica nationala incoerenta legata de
infrastructuri de cercetare

Dificultati in stabilirea regulilor de
guvernare, inclusiv probleme de
colaborare si a drepturilor de
proprietate intelectuala.

Resurse umane, in special la interfata
dintre infrastructura de cercetare si
sectorul comercial

Schimbari de reglementare in politicile
nationale si prioritatile de finantare
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Factori interni

Resurse umane de inalta calificare si multidisciplinaritate. Resursele umane constituie unul
dintre punctele forte majore ale METROFOOD-RO. Cercetatorii, inclusiv tinerii cercetatori, din
cadrul tuturor organizatiilor membre sunt inalt calificati si detin competente in domenii
variate, precum analize de laborator (analize chimice si microbiologice), stiinta alimentelor
(calitatea si siguranta alimentelor), ambalarea alimentelor si tehnologiile izotopice.

Cele noua organizatii care formeaza METROFOOD-RO dispun de facilitati de formare si ofera
programe educationale la nivel de licenta, masterat si doctorat in domeniul calitatii si
sigurantei alimentelor. Acestea au o experienta solida in activitati de formare profesionala,
transfer de cunostinte si diseminare a informatiilor, precum si in sprijinirea elaborarii politicilor
publice si a sistemelor publice de control al calitatii productiei, procesarii si etichetarii
produselor agricole si alimentare.

Consortiul se remarca printr-un echilibru adecvat intre competente complementare si expertiza
interdisciplinara, acoperind o gama larga de domenii relevante. Prin multidisciplinaritatea si
complementaritatea dintre membrii Nodului National METROFOOD-RO, consortiul are
capacitatea de a aborda problematici nationale critice, atat la solicitare, cat si prin initiative
proprii.

Apartenenta personalului implicat in organizatii nationale internationale. Organizatiile
implicate in METROFOOD-RI mentin relatii de colaborare solide cu entitatile nationale asociate
METROFOOD-RO care activeaza in domeniul metrologiei, precum si cu organismul national de
acreditare. De asemenea, acestea colaboreaza cu factori de decizie relevanti in domenii
precum politica de cercetare, protectia mediului, dezvoltarea tehnologica, infrastructura si
educatia. In plus, intre partenerii METROFOOD-RO existd o cooperare de lungd durats,
materializata prin participarea comuna la numeroase proiecte de cercetare si la diverse
initiative si activitati internationale.

Personalul implicat in METROFOOD-RO desfasoara activitati de colaborare cu numeroase
organizatii internationale active in domeniul agroalimentar, printre care se numara
FoodSafety4EU, FoodForce, FACCE JPI, HDHL JPI, IMEKO, ISEKI Food Association, Asociatia
Internationala pentru Stiinta si Tehnologia Cerealelor (ICC), precum si SCAR.

Totodata, consortiul are in vedere consolidarea si extinderea retelei sale de cooperare prin
dezvoltarea unor parteneriate strategice cu organizatii relevante la nivel european si
international, precum EuroFIR (in prezent inclusa in forumul partilor interesate), FAO, EFSA si
JRC.
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Infrastructura de nivel inalt a organizatiilor METROFOOD-RO este evidentiata prin laboratoare
analitice de ultima generatie, instalatii pilot pentru procesarea alimentelor, campuri
experimentale, facilitati de medicina veterinara, precum si capacitati de cercetare
multidisciplinare in domenii precum analitica si radiochimie, stiinte avansate ale mediului,
nanotehnologii, informatica si prelucrarea datelor. Majoritatea partenerilor METROFOOD-RO isi
desfasoara activitatea in conformitate cu metode de laborator validate, bazate pe standardul
ISO/CEl 17025:2005, utilizdand echipamente de cercetare de inalta performanta. Printre
facilitatile analitice operationale se numara:

IBA: rezonanta magnetica nucleara; microbiologie; nutritie umana; chimia alimentului;
ambalarea produselor alimentare; cromatografie; stiintele consumatorului si analize
senzoriale; biologie moleculara.

ICIA: laborator de analiza moleculara; laborator de fizica mediului; laborator de analiza
instrumentala; retea de laboratoare pentru evaluarea sigurantei si calitatii alimentelor; modul
experimental pentru procesarea alimentelor si testarea ambalajelor.

ITIM: amprentare izotopica, elementala si moleculara.

USVT: platforma de cercetare interdisciplinara; laborator de stiintele solului; centru de stiinta
alimentului.

INMA: laborator pentru incercarea tractoarelor si a echipamentelor tehnice pentru agricultura
si industria alimentara; laborator de incercari pentru masini de stropit; incubator tehnologic si
de afaceri.

USAMVB: analize privind calitatea nutritionala a ingredientelor si a produselor alimentare;
procedee de extractie a compusilor biologic activi; biotehnologii pentru obtinerea de
biostimulatori.

UDJG: laborator de analize fizico-chimice si microbiologice ale alimentelor; centru integrat de
cercetare, expertiza si transfer tehnologic in industria alimentara; laborator pentru tehnologii
neconventionale.

UB: Centrul de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB), cu infrastructura dedicata
analizelor de microbiologie, biologie moleculara si chimie.

O caracteristica distinctiva o reprezinta facilitatile destinate dezvoltarii Materialelor de
Referinta (RM), atat pentru studii de fezabilitate, cat si la scara mica, prin utilizarea unor linii
de productie dedicate (forme lichide, deshidratate si pulberi).

Exemple de instalatii pilot pentru procesarea alimentelor includ linii tehnologice pentru
procesarea legumelor si fructelor, carnii, produselor lactate, cerealelor si fainurilor.

Colaborarea cu sectorul de afaceri, un motor major al inovatiei in domeniul agroalimentar.
Organizatiile METROFOOD-RO mentin relatii de colaborare consolidate cu sectorul de afaceri,
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incluzand companii mari, intreprinderi mici si mijlocii, ferme, precum si cu organizatii
neguvernamentale, cum ar fi asociatii nationale si internationale din domeniul alimentar.
Majoritatea organizatiilor din cadrul METROFOOD-RO sunt membre ale unor clustere nationale
relevante, printre care Platforma Tehnologica Nationala Food for Life, clusterul agroalimentar
Ind-Agro-Pol clusterul RO-Health. De asemenea, acestea fac parte din diverse asociatii
profesionale si industriale, precum BioRomania, One Health Romania - Academician Nicolae
Manolescu Strunga.

Partenerii METROFOOD-RO sunt implicati activ in initiative si programe dedicate inovarii, atat
la nivel national, cat si international, cum ar fi platforma EIT Food. Totodata, numeroase
organizatii membre au participat la programe internationale de inovare derulate in colaborare
cu industria, precum Eureka, Eurostars si INTEREGG, precum si la programe nationale de sprijin
pentru inovare, inclusiv Vouchere pentru Inovare si Programul Operational Competitivitate
(PoCIDIF) - componenta Transfer Tehnologic.

Organizatiile METROFOOD-RO au o buna vizibilitate la nivel national si international.
METROFOOD-RO este inclus in Roadmap-ul national al infrastructurilor de cercetare, fiind
evaluat ca eligibil pentru finantare prin Fonduri Structurale (Programul Operational Regional -
REGIO). Structura METROFOOD-RO cuprinde noua parteneri, Nodul National functionand ca o
retea la nivel national integrata in infrastructura europeana METROFOOD-RI. n acest context,
METROFOOD-RO reuneste competente si expertiza variate, cu un pronuntat caracter
multidisciplinar, facilitdnd coordonarea si alinierea activitatilor de cercetare din domeniul
agroalimentar pentru a raspunde marilor provocari societale.

Angajabilitate si educatie

Organizatiile implicate in METROFOOD-RO sunt, in principal, institute de cercetare si
universitati, ambele categorii avand experienta si competente solide in domeniul formarii
profesionale si al educatiei. Grupurile tinta ale activitatilor de formare includ studenti,
tehnicieni, specialisti, companii si personal din institutiile publice.

Programele de perfectionare sunt adresate angajatilor din mediul economic si din administratia
publica, vizand cursuri de formare continua si invatare pe termen lung, destinate reconversiei
profesionale sau adaptarii la noi cerinte generate de evolutii societale si de diverse crize
(sanitare, economice). Pentru studenti si cercetatori (in stadiu incipient sau avansat) sunt
disponibile teme de absolvire, burse nationale si internationale, stagii de practica si mobilitati
de cercetare. Unele organizatii deruleaza programe dedicate burselor internationale pentru
doctoranzi si cercetatori, fiind accesibile, de asemenea, programe educationale europene
precum Marie Sktodowska-Curie Actions si Erasmus+.

FN

N .
m)

] 7N\ C\LL?

10 ST
(@) %, [noe
{ %

b "‘Leooo

IN.CDT.LM



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve
Cod SMIS 2021+ 309287

Mai multe organizatii METROFOOD-RO au dezvoltat platforme de e-learning care ofera cursuri
specializate de formare si perfectionare pentru IMM-uri, angajati ai administratiei publice,
cadre didactice si studenti.

Rolul de accelerator al inovarii

Numeroase organizatii de cercetare din cadrul METROFOOD-RO detin statii pilot si campuri
experimentale utilizate pentru dezvoltarea de noi tehnologii de-a lungul lantului alimentar, de
la productia primara pana la procesarea alimentelor, precum si pentru crearea de noi produse
sau ingrediente alimentare (de exemplu, UDJG, USAMV, USV). Rezultatele obtinute sunt
transferate catre industrie impreuna cu cunostintele asociate, prin intermediul Unitatilor de
Transfer Tehnologic existente in cadrul unor parteneri (de exemplu, ITIM, ICIA, IBA).
Alinierea, coordonarea si eficacitatea serviciilor

In calitate de infrastructurd de cercetare, METROFOOD-RO va asigura alinierea si coordonarea
serviciilor oferite partilor interesate din lantul alimentar, inclusiv factorilor de decizie si
autoritatilor nationale si europene. Serviciile disponibile vor fi identificate, structurate si puse
la dispozitia beneficiarilor. Totodata, vor fi dezvoltate servicii noi, adaptate cerintelor
emergente ale sectorului agroalimentar, cu obiectivul de a contribui la cresterea calitatii vietii
si la protectia mediului.

Diversitatea serviciilor oferite

Organizatiile METROFOOD-RO pot furniza o gama larga de servicii, printre care: dezvoltarea si
aplicarea metodelor analitice pentru evaluarea calitatii, sigurantei, valorii nutritionale,
proprietatilor senzoriale, autenticitatii si trasabilitatii alimentelor; caracterizarea
agroecosistemelor; dezvoltarea sistemelor integrate de trasabilitate; dezvoltarea si productia
de materiale de referinta; valorificarea subproduselor din lantul alimentar; implementarea de
tehnologii emergente pe baza analizei risc-beneficiu; servicii de incubare a afacerilor; formare
profesionala si consultanta in domeniul metodelor analitice si al procesarii alimentelor;
dezvoltarea de produse alimentare noi si demonstratii pilot; evaluarea materialelor in contact
cu alimentele si a migratiei substantelor; consultanta privind suplimentele alimentare; servicii
in domeniul energiei, mediului si sustenabilitatii; servicii de etichetare si informare
nutritionala; gestionarea si analiza datelor; informatica; evaluarea riscurilor.

Baze de date disponibile

Majoritatea organizatiilor METROFOOD-RO detin baze de date si e-facilitati tematice. Exemple
relevante includ o baza de date dezvoltata de IBA privind suplimentele alimentare disponibile
pe piata romaneasca (peste 20.000 de produse).

Armonizarea politicilor de masurare a calitatii la nivel european

Aceasta directie este sustinuta prin participarea la organizatii si retele internationale (ex.
IMEKO, EURACHEM), prin implicarea in structuri nationale de armonizare a politicilor cu
reglementarile europene din domeniul agriculturii, alimentatiei si cresterii animalelor, prin
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colaborarea intre partenerii METROFOOD-RO si prin cooperarea cu laboratoare europene de
referinta, in conformitate cu standardele 1SO relevante.

Acces extins la know-how prin activitati de retea

Prin intermediul METROFOOD-RO si al integrarii in METROFOOD-RI, partenerii beneficiaza de un
acces imbunatatit la expertiza si cunostinte, precum si de oportunitati de colaborare in cadrul
unor retele si initiative internationale. Acestea includ, intre altele, retele dedicate inovarii,
transferului tehnologic, eficientei energetice, biodiversitatii, sigurantei alimentare si sprijinirii
competitivitatii IMM-urilor la nivel european.

Cooperare internationald extinsa

Apartenenta la METROFOOD-RI faciliteaza consolidarea colaborarilor intre echipele de
cercetare la nivel european (52 de organizatii de cercetare) si la nivel global, incluzand
parteneriate cu institutii din China, Statele Unite ale Americii, Canada si America de Sud.

Puncte slabe/nevoi

Provocari si aspecte care necesita consolidare in cadrul METROFOOD-RO

Un nivel inca insuficient de colaborare intre partenerii METROFOOD-RO este reflectat de
numarul redus de participari comune la apeluri de proiecte nationale. Se impune ca toate
organizatiile membre sa promoveze in mod activ parteneriatul METROFOOD in cadrul
consortiilor de cercetare, in vederea consolidarii cooperarii interne si a unei mai bune
cunoasteri reciproce a expertizei si competentelor disponibile, pentru valorificarea acestora in
serviciile oferite prin METROFOOD-RI. Intensitatea colaborarii intre parteneri ar trebui
considerata un indicator-cheie de performanta intern. Proiectul actual contribuie la acest
obiectiv, facilitand interactiunea intre organizatii si formarea de echipe multidisciplinare pe
tematici specifice.

In prezent, exista un numar limitat de baze de date interoperabile in domeniul alimentatiei
si metrologiei dezvoltate de partenerii METROFOOD-RO. Cresterea interoperabilitatii bazelor
de date reprezinta un obiectiv strategic al componentei de servicii electronice din METROFOOD-
Rl, aceasta problematica fiind recunoscuta drept un decalaj si la nivel european. Aceasta
limitare este corelata cu nivelul de dezvoltare al tehnologiilor IT capabile sa asigure
operabilitatea si interoperabilitatea sistemelor de date, precum si cu gradul insuficient de
dezvoltare a serviciilor de tip cloud.

Un alt domeniu care necesita consolidare este cel al trasabilitatii si autenticitatii alimentelor.
Acest domeniu este complex si presupune abordari multidisciplinare si procese de co-creare.
Desi unii parteneri METROFOOD-RO detin expertiza, infrastructura si proiecte in derulare in
acest domeniu, persista o lipsa de metodologii si metode analitice armonizate care sa permita
autentificarea rapida si fiabila a alimentelor. Este necesara intensificarea activitatilor de
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cercetare pentru dezvoltarea unor solutii integrate, la care partenerii METROFOOD-RO pot
contribui semnificativ.

Se constata, de asemenea, nevoia cresterii competentei laboratoarelor prin validarea
metodelor analitice si acreditarea testelor. Procesele de validare si acreditare sunt esentiale
pentru asigurarea calitatii rezultatelor, insa implica resurse financiare, umane si de timp
suplimentare. Nu toate laboratoarele au implementat sisteme complete de management al
calitatii; desi o parte dintre parteneri opereaza conform unor standarde 1SO, este necesara
extinderea implementarii standardelor 1SO 9001, 1SO 27001, 1SO/CEI 17025 si, unde este cazul,
ISO 17043.

Armonizarea metodologiilor de cercetare la nivelul METROFOOD-RO reprezinta o alta
prioritate. Metodologiile care vor fi oferite ca servicii trebuie sa fie armonizate si recunoscute
de catre beneficiari. Acest obiectiv poate fi atins printr-o colaborare structurata si sustinuta
intre partenerii consortiului.

O parte semnificativa a rezultatelor cercetarii ramane insuficient valorificata. Activitatile
de diseminare, exploatare si transfer tehnologic sunt inca limitate, fiind necesara
implementarea unor instrumente moderne de transfer al cunostintelor si tehnologiei. Desi se
inregistreaza progrese in comunicarea cu partile interesate din lantul alimentar, accesul
industriei la datele de cercetare-dezvoltare nu este intotdeauna facil.

Pentru a raspunde marilor provocari societale — precum schimbarile climatice, competitia
pentru resurse, imbatranirea populatiei, migratia si crizele sanitare — este necesara o
interactiune mai puternica intre mediul academic, sectorul de cercetare si partile
interesate din lantul alimentar, precum si o mai buna constientizare a rolului cercetarii si
inovarii in identificarea de solutii sustenabile.

Eficienta transferului de cunostinte si tehnologie trebuie imbunatatita prin dezvoltarea de
proceduri clare, scheme de comunicare cu sectorul privat si valorificarea centrelor de transfer
tehnologic deja existente in cadrul unor parteneri METROFOOD-RO.

Atragerea de fonduri din sectorul privat reprezinta o alta directie strategica. Consolidarea
colaborarii cu mediul de afaceri poate reduce dependenta organizatiilor de cercetare de
finantarea publica. Este necesara o orientare mai pronuntata catre inovare in cadrul
METROFOOD-RO, inclusiv prin dezvoltarea de competente in modele de afaceri inovatoare si
prin stimularea parteneriatelor public-private.

in fine, este necesara o abordare armonizata a managementului datelor si a proprietatii
intelectuale. Sunt esentiale dezvoltarea competentelor privind gestionarea datelor, transferul
de cunostinte si consolidarea capacitatii institutionale in sectorul cercetarii. De asemenea, se
impune un sprijin sporit in domeniul juridic, pentru a asigura beneficii reciproce si pentru a
facilita furnizarea de informatii stiintifice de inalta calitate, cu potential de valorificare
economica.
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Factori externi

Oportunitati

Alimentatia este strans corelata cu multiple provocari majore ale societatii si reprezinta o
necesitate fundamentala pentru populatie. Analiza sectorului , Alimentatie si Nutritie”,
publicata in foaia de parcurs ESFRI 2018, evidentiaza faptul ca domeniul metrologiei aplicate
alimentatiei si conexiunea dintre alimentatie si sanatate nu sunt inca acoperite in mod suficient
la nivel european.

In acest context, oportunititile pentru METROFOOD-RO, in cadrul METROFOOD-RI, sunt
semnificative si vizeaza urmatoarele directii:

Oportunitati sociale si dezvoltarea capitalului uman

METROFOOD-RO va contribui la crearea unui mediu stimulativ pentru cercetatorii din Romania,
sustinand mobilitatea si sporind atractivitatea cercetarii din domeniul alimentar. Totodata,
infrastructura va consolida capitalul uman prin formarea si motivarea personalului inalt
calificat, generand activitati noi, servicii inovatoare si locuri de munca in cercetare.
Cresterea transparentei privind siguranta si calitatea alimentelor

Prin cooperarea intre parteneri si prin integrarea in reteaua METROFOOD-RI, se vor facilita
schimbul de experienta, informatii si cunostinte, dezvoltarea de contacte noi si extinderea
portofoliului de cercetare-dezvoltare. in paralel, se urmareste consolidarea colaborarii cu
utilizatorii si partile interesate din lantul alimentar, atat in domeniul alimentatiei si sanatatii,
cat si in domeniile conexe. Aceste demersuri vor intari multidisciplinaritatea proiectelor si vor
sprijini transferul de cunostinte si tehnologie prin serviciile furnizate de METROFOOD-RO.
Cooperare internationala si dezvoltarea de consortii multidisciplinare

Este prevazuta intensificarea colaborarii cu partile interesate, inclusiv cu sprijinul partenerilor
METROFOOD-RI, prin initierea de proiecte noi, constituirea de consortii internationale
multidisciplinare si cresterea numarului de proiecte comune in cadrul retelei METROFOOD-RI.
Dezvoltarea sinergiilor si eficientizarea colaborarii

METROFOOD-RO urmareste consolidarea sinergiilor intre parteneri prin imbunatatirea
comunicarii intre organizatiile cu interese comune, cresterea interoperabilitatii si utilizarea
mai eficienta a noilor cunostinte. Cooperarea celor noua parteneri nationali, impreuna cu
partenerii europeni din METROFOOD-RI, va constitui un bazin relevant de competenta
stiintifica, favorizand parteneriate in cadrul Programului-cadru european si al altor programe
UE/regionale, precum si o cooperare mai eficienta cu alte grupuri de cercetare si infrastructuri
europene.

imbunatatirea politicilor alimentare si sprijinirea deciziilor bazate pe stiinta

Pe fondul cresterii interesului pentru securitatea alimentara si siguranta alimentelor la nivel
national si european, METROFOOD-RO va sprijini elaborarea si implementarea politicilor publice
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fundamentate stiintific in sectorul alimentar, la nivel national, regional si european. De
asemenea, va asista autoritatile in asigurarea coerentei programelor de monitorizare a calitatii
si va sprijini producatorii in dezvoltarea unor scheme de calitate certificate, controlate de
organisme autorizate. In plus, METROFOOD-RO va contribui la armonizarea politicilor privind
autenticitatea alimentelor si la promovarea bioeconomiei circulare, sustinand transformarea
durabila a sistemului alimentar si cresterea competitivitatii industriei.

Extinderea expertizei catre teme emergente insuficient acoperite

O serie de subiecte stiintifice sunt insuficient abordate in prezent (de exemplu: culturi de
tesuturi pentru alimente, imprimare 3D a alimentelor, fizica si textura alimentelor, senzori
inteligenti, biomarkeri alimentari, geochimia, trasabilitatea, nanomaterialele, informatica si
evaluarea riscurilor). METROFOOD-RO isi propune extinderea competentelor pentru a acoperi
si aceste directii de cercetare.

Cresterea competentei generale si armonizarea practicilor

Prin cooperare, instruiri si schimb de experienta, se preconizeaza o imbunatatire continua a
competentelor partenerilor si utilizatorilor. Prioritare sunt furnizarea de servicii de inalta
calitate, armonizarea aspectelor legale relevante pentru sectorul alimentar, sanatate si
metrologie, diversificarea matricilor analizate, armonizarea protocoalelor de lucru, precum si
validarea analizelor de laborator. Consolidarea cooperarii multidisciplinare si a abordarilor
integrate va reprezenta o directie centrala de dezvoltare.

Stimularea inovarii si intensificarea interactiunii cu utilizatorii

Cresterea activitatilor de inovare se va baza pe orientarea catre etapele finale ale lantului de
cercetare (inovare si transfer), ceea ce va permite adaptarea la nevoile utilizatorilor, accesul
la noi retele si oportunitati de afaceri si dezvoltarea de solutii conforme tendintelor pietei
privind calitatea si siguranta alimentara. METROFOOD-RO va dezvolta o platforma de
interactiune cu utilizatorii, pentru identificarea mai precisa a nevoilor si stimularea solutiilor
inovatoare. Aceasta va facilita aplicarea strategiilor de co-creare si integrarea ,,triunghiului
cunoasterii”: invatamant superior, cercetare si mediul de afaceri.

Cresterea vizibilitatii si pozitionarea strategica

METROFOOD-RO isi propune consolidarea recunoasterii la nivel national, iar pentru unii membri,
evolutia catre roluri de lider regional in cercetarea alimentara. In mod firesc, acest proces va
conduce la o cooperare mai structurata cu organizatii nationale relevante si autoritati
guvernamentale.

Imbunatatirea transferului de tehnologie si dezvoltarea de servicii noi

Prin valorificarea experientei variate a partenerilor in transfer tehnologic, vor fi dezvoltate
servicii noi orientate catre utilizatori. Interesul crescut pentru metode analitice precise va
amplifica cererea de cercetare, servicii si produse comerciale asociate, determinand
intensificarea activitatilor de cercetare-dezvoltare si modernizarea infrastructurii. Cooperarea

14

",
N

a
a3

i_lmc
2000

T o
LJ NN
'y (i
Y s

",

IN.CDT.LM



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve
Cod SMIS 2021+ 309287

stransa cu partile interesate din lantul alimentar va ramane un obiectiv prioritar pentru
adaptarea serviciilor la nevoi reale.

Impact financiar si eficienta investitiilor

La nivel european, disponibilitatea transfrontaliera a facilitatilor METROFOOD-RI va creste
eficienta si rentabilitatea investitiilor in echipamente si infrastructuri specializate, cu costuri
ridicate, prin utilizare partajata si acces extins.

Reducerea fenomenelor de falsificare si imbunatatirea functionarii pietei

Cresterea concurentei pe piata globala accentueaza necesitatea reducerii produselor
contrafacute, atat pentru diminuarea riscurilor asociate raspunderii pentru produse, cat si
pentru combaterea economiei subterane, asociata frecvent comertului ilegal. Tn paralel, risipa
alimentara continua sa reprezinte o problema majora. Prin cresterea competentei
laboratoarelor analitice si imbunatatirea trasabilitatii alimentelor, METROFOOD-RO va contribui
la imbunatatirea calitatii pietei alimentare si la un raport mai favorabil intre pret si calitatea
alimentelor oferite.

Impact asupra sanatatii publice

Consumatorii sunt tot mai interesati de rolul alimentelor in mentinerea sanatatii si solicita
informatii privind originea, siguranta si calitatea nutritionala, inclusiv expunerea la substante
toxice si contaminanti. Metodele si standardele de masurare dezvoltate de partenerii
METROFOOD-RO vor sprijini identificarea contaminarilor si a falsificarilor, contribuind la
protejarea sanatatii umane. in acelasi timp, se dezvoltd oportunititi de cercetare pentru
produse noi cu valoare adaugata (de exemplu, prin incapsularea compusilor bioactivi), cu
beneficii pentru sanatate si pentru calitatea alimentelor.

Prin furnizarea de analize alimentare fiabile, date relevante si expertiza in evaluarea riscurilor,
METROFOOD-RO va contribui la cresterea sigurantei alimentare si la reducerea riscurilor pentru
sanatate. Activitatile derulate vor sustine imbunatatirea politicilor nationale de sanatate si,
implicit, reducerea preocuparilor consumatorilor privind calitatea si siguranta alimentelor. in
prezent, numerosi parteneri sunt deja implicati in biomonitorizare umana, detectarea
contaminantilor (organici, anorganici, nanoparticule, radiochimie), stabilirea autenticitatii si
originii alimentelor, precum si dezvoltarea de materiale de ambalare menite sa prelungeasca
durata de valabilitate si sa reduca riscul de contaminare.

Protectia consumatorilor si cresterea calitatii vietii

METROFOOD-RO poate sprijini transferul rezultatelor stiintifice catre consumatori si poate
furniza factorilor de decizie date robuste pentru elaborarea strategiilor pe termen lung, cu
impact asupra calitatii vietii. Imbunatatirea trasabilitatii si a calitatii metodelor analitice
pentru detectarea contaminantilor emergenti va consolida protectia consumatorilor.
METROFOOD-RO isi propune, totodata, sa devina o voce autorizata la nivel national in domeniul
alimentatiei si nutritiei si sa contribuie la implementarea conceptului One Health in sectorul
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agroalimentar, prin integrarea cunostintelor interdisciplinare si promovarea unei abordari
sistemice.

Introducerea de tehnologii si produse noi, inclusiv surse alternative de hrana
METROFOOD-RO va sustine dezvoltarea si aplicarea unor tehnologii emergente, precum
materiale avansate si tehnici noi de incapsulare (pentru controlul eliberarii compusilor in
organism), solutii pentru reducerea risipei alimentare, metode inovatoare de extractie a
compusilor bioactivi si tehnologii de fermentatie pentru cresterea valorii nutritionale a surselor
alternative (de exemplu, alge). Partenerii METROFOOD-RO pot colabora la diferite niveluri
pentru a dezvolta tehnologii, tehnici, produse si surse alimentare alternative, fiecare
contribuind cu expertiza proprie.

Un motor al inovarii in siguranta alimentara

METROFOOD-RO va functiona ca o platforma de interactiune intre cercetatori, factori de
decizie, operatori din sectorul alimentar si consumatori, facilitand identificarea rapida a
nevoilor si stimuland solutii inovatoare la probleme urgente. Prin imbunatatirea trasabilitatii si
a calitatii metodelor analitice pentru detectarea substantelor nocive emergente, vor fi
dezvoltate metodologii inovatoare si solutii de management al lantului alimentar, orientate
catre protejarea sigurantei alimentare.

Amenintari

Factori de risc si amenintari externe pentru activitatile METROFOOD-RO

Impactul crizelor sociale, economice, politice si sanitare
Crizele de natura sociala, economica, politica sau sanitara pot avea efecte negative
semnificative asupra activitatilor desfasurate de-a lungul lantului alimentar, influentand
indirect si activitatile METROFOOD-RO si impactul acestora asupra societatii. Consecintele pot
include pierderi de locuri de munca, reducerea transferului de cunostinte si tehnologie,
scaderea competitivitatii, incetinirea dezvoltarii de noi metode si tehnologii, precum si
diminuarea activitatilor economice din sectorul alimentar.
In domeniul cercetarii, astfel de crize pot conduce la:
o reducerea mobilitatii cercetatorilor si a oportunitatilor de interactiune stiintifica la
nivel national si international;
e intarzieri in activitatile de cercetare-dezvoltare, in special la nivel experimental
(laboratoare, instalatii pilot);
o scaderea eficientei activitatilor de cercetare;
o diminuarea oportunitatilor de formare practica pentru studentii internationali;
e reducerea sprijinului financiar, ca urmare a schimbarii prioritatilor nationale;
e scaderea colaborarii cu partenerii industriali si reducerea numarului de contracte;

16

2000 IN.CD.T.LM



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve
Cod SMIS 2021+ 309287

« dificultati in aprovizionarea cu consumabile si materiale necesare cercetarii.
Totusi, situatiile de criza pot genera si oportunitati, precum dezvoltarea unor sisteme
imbunatatite de control si comunicare la distanta, consolidarea infrastructurilor IT,
accentuarea abordarii ,,One Health” in cercetare si cresterea interesului pentru dezvoltarea de
alimente si suplimente alimentare cu impact pozitiv asupra sanatatii. De asemenea,
optimizarea utilizarii resurselor prin partajarea echipamentelor si reorganizarea infrastructurii
poate conduce la cresterea eficientei si la reducerea costurilor.
Lipsa armonizarii politicilor privind autenticitatea alimentelor
Politicile referitoare la autenticitatea alimentelor nu sunt inca armonizate la nivel european,
ceea ce favorizeaza frauda alimentara si propagarea informatiilor false, cu efecte negative
asupra increderii consumatorilor. METROFOOD-RO poate contribui la reducerea acestui deficit
prin colaborarea structurata intre parteneri si prin valorificarea datelor si expertizei existente.
Tn mediul online circula frecvent informatii nevalidate privind calitatea alimentelor, iar nivelul
redus de educatie alimentara al unei parti a populatiei creste vulnerabilitatea la dezinformare.
Se impune o comunicare mai eficienta a organizatiilor competente din domeniul alimentar si
adoptarea unor masuri precum: combaterea stirilor false, implicarea mass-media in promovarea
informatiilor verificate, consolidarea rolului METROFOOD-RO ca sursa autorizata de informare,
dezvoltarea unor instrumente informatice pentru identificarea si clasificarea informatiilor si
promovarea educatiei consumatorilor privind alimentatia sigura si sanatoasa.
Sprijin financiar public insuficient
Finantarea nationala limitata si impredictibila pentru cercetare si inovare reprezinta o
amenintare majora pentru dezvoltarea capacitatilor METROFOOD-RO. Insuficienta fondurilor
pentru modernizarea laboratoarelor, lipsa investitiilor in date de calitate si dificultatile in
asigurarea sustenabilitatii financiare afecteaza competitivitatea sectorului. Subfinantarea
cercetarii favorizeaza si fenomenul de migratie a specialistilor.
Fenomenul de ,,brain-drain”
Migrarea expertilor inalt calificati catre sectorul privat sau catre alte tari, pe fondul lipsei unor
strategii nationale de retentie, reprezinta o amenintare pentru potentialul de cercetare al
METROFOOD-RO. Barierele administrative legate de cariera, salarizare si pensii limiteaza
mobilitatea echilibrata a cercetatorilor si contribuie la concentrarea resurselor umane in
anumite regiuni.
Dialog si coordonare insuficiente
Este necesara consolidarea dialogului la multiple niveluri: intre partenerii METROFOOD-RO si
cei din METROFOOD-RI, cu partile interesate din lantul alimentar, cu factorii de decizie
nationali, cu alte infrastructuri de cercetare din Romania si cu organizatii europene si
internationale relevante. Se impune dezvoltarea unor proceduri clare de colaborare bazate pe
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complementaritate, transparenta si beneficii reciproce, precum si sprijin pentru politici
nationale si europene in perioade de criza.

Incoerenta politicilor nationale relevante

Lipsa sprijinului politic constant, absenta unor prioritati clare in cercetare-dezvoltare si
includerea insuficienta a stiintei alimentare si nutritiei in strategiile nationale reprezinta riscuri
majore pentru dezvoltarea METROFOOD-RO.

Vizibilitate si impact reduse

Vizibilitatea scazuta la nivel national si international limiteaza atractivitatea pentru personal,
parteneri si autoritati. Este necesara definirea unor indicatori de performanta si implementarea
unor actiuni de promovare sustinute.

Guvernanta METROFOOD-RO

Dificultatile in stabilirea unor reguli clare de guvernanta, inclusiv in ceea ce priveste
cooperarea si gestionarea proprietatii intelectuale, pot afecta dezvoltarea infrastructurii. Este
necesara o structura de management bine definita, cu proceduri transparente si agreate de toti
partenerii.

Resurse umane insuficiente la interfata cercetare-afaceri

Pentru asigurarea sustenabilitatii este necesar un plan de afaceri solid si personal capabil sa
opereze la interfata dintre cercetare si sectorul comercial. Identificarea si formarea
specialistilor cu competente atat stiintifice, cat si economice reprezinta o prioritate.

Costuri ridicate de operare si intretinere

Noile metode analitice de inalta performanta implica costuri ridicate de intretinere si
consumabile, iar ritmul rapid de evolutie tehnologica poate conduce la fragmentarea resurselor
si la scaderea eficientei. Este necesara o concentrare a expertizei si o colaborare mai stransa
intre parteneri pentru optimizarea investitiilor si reducerea costurilor.

3. Analiza TOWS

Analiza TOWS este o extensie a cadrului de analiza SWOT, care incepe prin identificarea
punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor si apoi merge mai departe prin
examinarea modului de aliniere a punctelor forte cu oportunitatile si a amenintarilor cu
punctele slabe. Scopul principal al unei analize TOWS este de a atenua amenintarile, de a
profita de oportunitati, de a exploata punctele tari si de a elimina punctele slabe. Distinctia
cheie dintre o analiza TOWS si o analiza SWOT consta in examinarea celor patru relatii dintre
factorii interni si externi, concentrandu-se asupra modului in care acestia se interconecteaza,
se impacteaza si se influenteaza reciproc (Tabel 2).
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Tabel 2 - Planuri de actiune TOWS

Matrice Factori interni
TOWs Puncte siabe

Strategii Maxi-Maxi: TO, Puncte tari

n ol Strategii Mini-Maxi: SO, Transformarea
() legate de oportunitati: se N vy .
B < " Punctelor Slabe in Oportunitati: poate fi
‘€ concentreaza pe modul in care . gt . .
S . : cea mai dificila consideratie, deoarece nu
= punctele tari pot fi exploatate A A
= < v vine intotdeauna natural. Se ia in

M O pentru a raspunde oportunitatilor . N e

. S . . . ' considerare modul in care oportunitatile

S S potentiale din ecosistemul pot elimina punctele slabe

i3 METROFOOD-RO )

,,q_’ Strategii Maxi-Mini: TA, Puncte

1 . v o . v .s P P

S forte la amenintari: examineaza Strategii Mini-Mini: SA, Puncte slabe la

& BEll modul in care punctele forte pot fi amenintari: evidentiaza modul in care

L "é utilizate pentru a atenua sau elimina | punctele slabe pot contribui la dezvoltarea
S amenintarile din ecosistemul sau amplificarea amenintarilor la adresa
E: METROFOOD-RO si, in unele cazuri, retelei METROFOOD-RO (atenuarea

cum pot fi transformate riscurilor)

amenintarile in oportunitati.
Definitia planurilor de actiune TOWS incepe cu matricea SWOT actualizata (Tabel 1).

3.1. Strategia Maxi-Maxi, Puncte tari- Oportunitati (TO)

Strategia TO se concentreaza pe modul in care punctele tari ale METROFOOD-RO pot fi folosite
in a valorifica oportunitatile din cadrul ecosistemului infrastructurii METROFOOD-RO (Tabelul
3).

Tabel 3 - Cum pot fi exploatate oportunitatile cu ajutorul punctelor tari

Puncte tari Oportunitati

a. Masa critica de cercetatori si operatori calificati in sistemul alimentar
Un bazin important de stiinta in domeniu cu personal calificat
si competent
Oportunitati sociale: noi locuri de munca, cursuri de
pregatire profesionala, mobilitati

a. Cooperare, abordare multidisciplinara, sistemica si co-creare

Retea acoperitoare Cooperare intre parteneri, alte grupuri de cercetare
Un acces mai bun la cunostinte prineuropene sicu alte infrastructuri de cercetare
activitati de retea si schimb de experienta Parteneriate in cadrul Orizont Europa si alte programe
Promovarea mai usoara a colaborarii intre UE/regionale
echipele de cercetare la nivel national  |Abordarea si implementarea conceptului One Health

Angajatori ai fortei de munca si educatie
Resurse umane inalt calificate
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Multidisciplinaritate si complementaritate Integrarea celor trei parti ale triunghiului cunoasterii:
fnvatamant superior, cercetare si afaceri.
Implementarea abordarii de co-creare si a procesului
participativ
a. Vizibilitate si reputatie
Apartenenta personalului implicat 1in
diferite organizatii si grupuri de lucru, Vizibilitate crescuta a organizatiilor la nivel national si
nationale si internationale european
Vizibilitate buna la nivel national si la
nivel european si international
b. Contributie la provocarile societale
Contributie la imbunatatirea politicilor alimentare la nivel
Concentrare pe probleme nationale, national
critice. Consolidarea protectiei consumatorilor si imbunatatirea
Baze de date disponibile calitatii vietii
Contributie la politica privind|Unele subiecte stiintifice nu sunt acoperite suficient la nivel
armonizarea masuratorilor calitatii la national
nivel national. Contributie la politicile de armonizare in autenticitatea
alimentelor
c. Promovarea inovatiei
METROFOOD-RO ca motor major al inovatiei in siguranta
alimentara
Contributia la cresterea competitivitatii a industriei
alimentare
Potential de accelerator de inovare Cresterea activitatilor legate de inovare si a interactiunii cu
utilizatorii
Infrastructura de inalt nivel tehnic Existenta de ingrediente alimentare prin abordari bazate pe
Diversitatea serviciilor oferite. cunostinte
Alinierea, coordonarea si eficacitatea Contextul bioeconomiei circulare
serviciilor oferite, inclusiv activitatile de Contributie la progresele in cunoasterea noilor abordari
cercetare. alimentare si a alimentelor promitatoare ca parte a unei
diete durabile
Contributie la transformarea durabila a sistemului alimentar
Exploatarea rezultatelor cercetarii: transfer de tehnologie si
cunostinte
Ineficienta instrumentelor pentru trasabilitatea alimentelor
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Au fost identificate cinci actiuni in legatura dintre punctele tari si oportunitati: (a) Masa critica
de cercetatori si operatori de sisteme alimentare cu cunostinte, (b) Cooperare,
multidisciplinaritate si co-creare, (c) Vizibilitate si reputatie, (d) Contributie la marile
provocari societale si (e) Promovarea inovarii.

Masa critica de cercetatori si operatori calificati in sistemele alimentare

Prin intermediul METROFOOD-RO, cercetatorii faciliteaza construirea si partajarea
cunostintelor prin desfasurarea de activitati de formare si educatie pentru grupuri tinta
definite, inclusiv studenti, tehnicieni, profesionisti din companii si institutii publice.

Unele organizatii ofera programe dedicate pentru burse internationale (doctoranzi, cercetatori
in stadiu de incepator si avansat si studenti) sau ofera platforme de e-learning cu cursuri
specializate pentru IMM-uri, angajati din administratia publica, profesori si cercetatori.
METROFOOD-RO va imbunatati, de asemenea, competenta capitalului uman prin formarea si
motivarea personalului sau inalt calificat, promovand in acelasi timp noi activitati (de exemplu,
noi servicii) si creand oportunitati de angajare in cercetare si dezvoltare.

b. Cooperare, abordare multidisciplinara, sistemica si co-creare

Multidisciplinaritatea existenta in parteneriatul METROFOOD-RO reflecta o expertiza diversa,
care acopera domenii precum agronomia, stiintele alimentare, chimia, biochimia,
biotehnologia, biologia, TIC si stiintele sociale si umane.

Cuprinzand in prezent o retea de 9 organizatii, METROFOOD-RO ofera partenerilor sai
oportunitati de schimb de experienta, de a impartasi know-how si de a colabora (de exemplu,
prin intermediul diferitelor programe de cercetare nationale, prin programul cadru european
sau al altor programe de cercetare si inovare ale UE). Acest lucru incurajeaza imbunatatirea
continud a competentelor si expertizei partenerilor. In plus, implicarea unor parteneri in alte
infrastructuri de cercetare faciliteaza colaborarea in domenii complementare.
METROFOOD-RO integreaza perspectivele cercetarii, mediului academic si industriei,
valorificand abordarile de co-creare si procesul participativ. Aceste abordari implica diverse
parti interesate din sistemul alimentar si potentialii utilizatori in definirea activitatilor si
serviciilor de interes, aliniind mai bine strategiile de cercetare si dezvoltare si inovare.

Noile abordari sistemice, cum ar fi ,,One Health” si ,,Sustenabilitatea” (aliniate cu Obiectivele
de Dezvoltare Durabild), reprezinta oportunitati semnificative pentru METROFOOD-RO de a
consolida cooperarea in cadrul ecosistemului alimentar si de a dezvolta strategii eficiente de
implicare a utilizatorilor si de co-creare.
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c. Vizibilitate si reputatie

Pentru a asigura contributii eficiente la comunitatea sistemului alimentar romanesc si
european, METROFOOD-RO trebuie sa isi sporeasca vizibilitatea si reputatia. Acest lucru se va
realiza printr-o comunicare eficienta si diseminare a propunerilor sale de valoare, precum si
prin contributii la diverse initiative si grupuri de lucru la nivel national sau european. La nivel
international, METROFOOD-RO va valorifica implicarea partenerilor sai in retele globale pentru
a-si spori vizibilitatea si pozitionarea. Acest lucru va duce la o imbunatatire rapida a profilului
international al METROFOOD-RO.

Strategia de comunicare si diseminare va fi actualizata periodic, cu noutati despre retele,
initiative, organizatii, platforme si infrastructuri de cercetare nationale, europene si
internationale relevante.

d. Contributie la marile provocari societale

METROFOOD-RO va sprijini stabilirea unor politici bazate pe stiinta pentru sectorul alimentar
la nivel national, regional si european. De asemenea, va asigura consecventa programelor de
monitorizare a calitatii, generand beneficii semnificative pentru comunitatile locale.
Tendintele si contextele emergente, inclusiv Food2030 EU, ,,0 strategie de la ferma la furculita
pentru un sistem alimentar echitabil, sanatos si ecologic”, Strategia UE pentru biodiversitate
pentru 2030 ,,Readucerea naturii in vietile noastre” si politicile Pactului Verde Ecologic, servesc
drept puncte de plecare pentru actiunile METROFOOD-RO de transformare a sistemului
agroalimentar.

e. Promovarea inovarii

Actiunile legate de promovarea inovarii sunt legate de: valorificarea punctelor tari ale
METROFOOD-RO si valorificarea oportunitatilor din cadrul ecosistemului agroalimentar.
Partenerii METROFOOD-RO mentin colaborari solide cu sectorul de afaceri (de exemplu,
industrii mari, IMM-uri, ferme) prin apartenenta la clustere nationale si asociatii industriale si
prin experienta dobandita din participarea la diverse initiative/programe nationale si
internationale legate de inovare. Aceste colaborari asigura o vizibilitate puternica si un
potential de interactiune cu utilizatorii actuali si viitori.

Actiunile suplimentare se concentreaza pe diversele servicii pe care METROFOOD-RO le va oferi
partilor interesate din sistemul agroalimentar si pe rolul sau de motor/accelerator de inovare.
Prin utilizarea laboratoarelor sale si a statiilor si campurilor pilot, METROFOOD-RO va prioritiza
transferul de cunostinte si tehnologie.

METROFOOD-RO va stabili, de asemenea, o platforma pentru interactiunea utilizatorilor,
permitand o mai buna identificare a nevoilor utilizatorilor si promovand solutii inovatoare la
provocarile presante. Cu facilitatile sale extinse (laboratoare, campuri experimentale,
instalatii pilot etc.) si baze de date cuprinzatoare, partenerii METROFOOD-RO vor colabora
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pentru a dezvolta tehnologii, tehnici, produse sau surse alimentare alternative inovatoare,
contribuind prin expertiza lor specializata.

Prin sprijinirea sectorului economic cu dovezi stiintifice, METROFOOD-RO va valorifica
oportunitatile de a imbunatati competentele angajatilor sistemului agroalimentar, consolidand
activitati precum: proiectarea de noi produse si tehnologii alimentare; promovarea initiativelor
de economie circulara si simbioza industriala prin recuperarea subproduselor agroalimentare si
reducerea risipei alimentare; cresterea transparentei si trasabilitatii in cadrul sistemului
agroalimentar. Prin aceste activitati, METROFOOD-RO va stimula si accelera procesele de
transfer de cunostinte si tehnologie.

si imbunatatirea trasabilitatii sistemului agroalimentar, METROFOOD-RO va contribui la o
calitate mai buna a pietei alimentare, cu un raport calitate-pret imbunatatit.

3.2. Strategia Maxi-Mini, Puncte Tari-Amenintari (TA)

Strategia TA se concentreaza pe modul in care punctele tari ale METROFOOD-RO pot fi
valorificate pentru a atenua sau chiar elimina amenintarile din ecosistemul METROFOOD-RO si,
in unele cazuri, pentru a transforma aceste amenintari in oportunitati (Tabelul 4).

Tabel 4 - Cum pot fi folosite punctele tari pentru atenuarea sau eliminarea amenintarilor
Puncte tari Amenintari
a. Depasirea barierelor de comunicare dintre sectoarele sistemului alimentar si cercetare si
consolidarea capacitatilor in domeniul resurselor umane

Resurse umane inalt calificate Dialog  insuficient si  inconsecvent intre
Angajatori ai fortei de munca si educatie METROFOOD-RO si partile interesate din lantul
Multidisciplinaritate si complementaritate alimentar.

Un acces mai bun la cunostinte prin activitati de Resurse umane, in special la interfata dintre
retea si schimb de experienta infrastructura de cercetare si sectorul comercial
Promovarea mai usoara a colaborarii intre echipele|Scaderea masei critice a tinerilor cercetatori prin
de cercetare la nivel national exodul creierelor catre conditii mai bune pentru

Colaborarea cu sectorul de afaceri, un motor major activitatea de cercetare.
al inovatiei in domeniul agroalimentar
b. Contributia la politica alimentara

Contributie la politica privind armonizarea
masuratorilor calitatii la nivel national Modificari de reglementare in politicile UE si
Concentrare pe probleme nationale, critice. prioritatile de finantare
Retea acoperitoare

c. Contributie la transparenta sistemului alimentar
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Vizibilitate buna la nivel national si la nivel european
si international Dezinformarea afecteaza increderea in industria
Apartenenta personalului implicat in diferite alimentara si cercetarea in domeniu.
organizatii si grupuri de lucru, nationale si
internationale
d. Identificarea resurselor financiare METROFOOD-RO si a elementelor organizationale interne,
eficiente
Sprijin financiar public insuficient si nepredictibil
Scaderea investitiilor in cercetare
Costuri ridicate de intretinere si consumabile
Politica  nationala incoerenta legata de
infrastructuri de cercetare
Dificultati in stabilirea regulilor de guvernare,
inclusiv probleme de colaborare si a drepturilor de
proprietate intelectuala.
Criza sanitara (ex., COVID-19), sociala, geopolitica
si economica (razboaie)

Finantare si sprijin national

Diversitatea serviciilor oferite

Baze de date disponibile

Infrastructura de inalt nivel tehnic

Potential de accelerator de inovare

Alinierea, coordonarea si eficacitatea serviciilor
oferite, inclusiv activitatile de cercetare

Pentru a atenua si/sau elimina amenintarile utilizand punctele tari ale METROFOOD-RO, au fost
identificate patru actiuni:

a. Depasirea barierelor de comunicare dintre sectoarele sistemului agroalimentar si

cercetare si consolidarea capacitatilor in domeniul resurselor umane

Colaborarea eficienta cu utilizatorii METROFOOD-RO necesita personal calificat, capabil sa
lucreze la interfata dintre Rl si sectorul privat. Comunicarea deficitara intre personalul
METROFOOD-RO si utilizatorii sai ar putea reprezenta o amenintare. Reteaua METROFOOD-RO,
formata din 9 de organizatii, include resurse umane inalt calificate, cu competente si abilitati
diverse, inclusiv expertiza in comunicare, ceea ce asigura multidisciplinaritatea si
complementaritatea.
Mai mult, majoritatea organizatiilor METROFOOD-RO opereaza platforme educationale si se
angajeaza sa atraga talente in cercetare prin activitati de educatie si formare adaptate tuturor
partilor interesate din sistemul agroalimentar. Aceste eforturi se concentreaza pe identificarea
canalelor de comunicare optime si pe asigurarea unui acces mai bun la know-how.
in ceea ce priveste fenomenul de exod al creierelor care afecteaza Romania, METROFOOD-RO
ofera oportunitati de colaborare si mobilitate intre echipele de cercetare la nivel european,
asigurand conditii optime de munca pentru cercetatorii din cadrul retelei sale.
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b. Contributie la politica alimentara a UE
Una dintre principalele activitati ale METROFOOD-RO este dezvoltarea metrologiei pentru
imbunatatirea calitatii muncii de laborator. Prin intermediul retelei sale extinse, METROFOOD-
RI va contribui la armonizarea metodologiilor si protocoalelor la nivelul UE.

c. Contributie la transparenta sistemului alimentar
Valorificandu-si vizibilitatea puternica si implicarea activa in diverse initiative nationale si
europene, METROFOOD-RO poate juca un rol esential in combaterea stirilor false. Poate servi
drept voce autoritara pentru sistemul agroalimentar, in general si pentru comunitatea de
cercetare alimentara, in special.
Armonizarea si coerenta politicilor alimentare sunt esentiale pentru alinierea activitatilor de
cercetare cu provocarile globale critice, cum ar fi autenticitatea alimentelor si fraudele
alimentare. Tntr-un context mai larg, aceasta include imbunatétiri ale integritatii alimentare si
o aliniere sporita a politicilor alimentare.

d. ldentificarea resurselor financiare si a elementelor organizationale interne eficiente

ale METROFOOD-RI

In timpul crizelor (si ulterior), este posibil ca finantarea nationald pentru activititile de
cercetare sa fie redusa, inclusiv investitiile in echipamente care necesita actualizari periodice
pentru a indeplini noile standarde. Acest lucru are un impact negativ asupra eficientei
cercetarii din cauza costurilor ridicate de intretinere a echipamentelor invechite, a
indisponibilitatii consumabilelor sau a noilor cerinte de calitate impuse de legislatie. Cu toate
acestea, METROFOOD-RO ar trebui sa ofere un portofoliu de servicii diverse pentru a sprijini
industria alimentara, societatea civila si factorii de decizie in gestionarea provocarilor din
sectorul agroalimentar. Ar trebui conceput un pachet personalizat de servicii si activitati pentru
aceste conditii specifice.
Infrastructura si bazele de date de nivel inalt ale METROFOOD-RO pot fi utilizate in mod
cooperativ intre partenerii sai, in diverse scopuri si proiecte de colaborare. Ar trebui cautate
in mod activ sinergii pentru a asigura un acces mai bun la infrastructura de nivel inalt pentru
activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare, chiar si in perioadele dificile. Disponibilitatea
la nivel national a facilitatilor METROFOOD-RO poate spori eficienta si rentabilitatea
investitiilor din echipamente si facilitati scumpe si extrem de specializate.
Avand laboratoare vii si instalatii pilot, alaturi de laboratoare analitice avansate, METROFFOD-
Rl va oferi servicii de inalta calitate sectorului de afaceri, actionand ca un accelerator al
dezvoltarii si inovarii. Aceste puncte tari trebuie completate de o comunicare eficienta cu
utilizatori si public divers.
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Pentru a incuraja un dialog productiv cu partile interesate din lantul alimentar, este esential
sa existe personal cu abilitati solide de comunicare. in plus, colaborarea de succes dintre cele
9 de organizatii de cercetare diferite depinde de respectarea regulilor de guvernanta si de
gestionarea eficientd a drepturilor de proprietate intelectuald. in acest scop, ar trebui numit
personal dedicat, cu expertiza in drepturi de proprietate intelectuala, legislatia ERIC si
reglementarile privind activitatea de cercetare.

3.3. Strategia Mini-Maxi, Puncte slabe-Oportunitati (SO)

Strategia SO are in vedere transformarea punctelor slabe in oportunitati. Este destul de dificil
de implementat, deoarece nu apare intotdeauna in mod natural. Aceasta strategie se
concentreaza pe modul in care oportunitatile pot aborda si atenua slabiciunile (Tabelul 5).

Tabel 5 - Cum oportunitatile pot inlocui punctele slabe
Puncte slabe/nevoi Oportunitati
a. Parteneriat public-privat

Insuficienta colaborare cu sectorul de afaceri, ca Cooperare intre parteneri, alte grupuri de cercetare
motor major al inovatiei in domeniul agroalimentar europene si cu alte infrastructuri de cercetare

si al transferului de cunostinte Contributia la cresterea competitivitatii a industriei
Insuficienta expertiza in modelarea afacerilor, in|alimentare

scop de inovare Exploatarea rezultatelor cercetarii: transfer de
Lipsa exploatarii si valorificarii rezultatelor din|tehnologie si cunostinte

proiectele anterioare Integrarea celor trei parti ale triunghiului
Atragerea de fonduri din sectorul privat insuficienta |cunoasterii: invatamant superior, cercetare si
Dependenta ridicata de finantarea publica afaceri

Managementul drepturilor de proprietate Consolidarea protectiei consumatorilor si
intelectuala nearmonizat imbunatatirea calitatii vietii

Cresterea activitatilor legate de inovare si a
interactiunii cu utilizatorii
METROFOOD-RO ca motor major al inovatiei in
siguranta alimentara
Implementarea abordarii de co-creare si a
procesului participativ

b.Consolidarea cooperarii intre partenerii METROFOOD-RO

Colaborare insuficienta intre partenerii|Vizibilitate crescuta a organizatiilor la nivel national
METROFOOD-RO si METROFOOD-RI (bariere de|si european
comunicare, alocari de resurse etc.) Oportunitati sociale: noi locuri de munca, cursuri de

pregatire profesionala, mobilitati
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Metodologii de cercetare ne-armonizate la nivel Parteneriate in cadrul Orizont Europa si alte
national si la nivel de METROFOOD-RI programe UE/regionale
Un bazin important de stiinta in domeniu cu personal
calificat si competent
c. Contributia METROFOOD-RI la provocarile societale
Baze de date distribuite interoperabile cu alimente Contributie la politicile de armonizare in
si necesitati metrologice inexistente la nivel national autenticitatea alimentelor
Laboratoare competente care furnizeaza teste Contextul bioeconomiei circulare
analitice validate/acreditate Abordarea si implementarea conceptului One Health
Servicii cloud insuficient dezvoltate Existenta de ingrediente alimentare prin abordari
Experienta insuficienta in trasabilitatea alimentelor bazate pe cunostinte
Constientizarea publicului neadecvata si insuficienta Contributie la progresele in cunoasterea noilor
(in special in afara cercurilor academice) abordari alimentare si a alimentelor promitatoare ca
parte a unei diete durabile
Contributie la transformarea durabila a sistemului
alimentar
Contributie la imbunatatirea politicilor alimentare
la nivel national
Ineficienta instrumentelor pentru trasabilitatea
alimentelor
Unele subiecte stiintifice nu sunt acoperite suficient
la nivel national

Au fost identificate trei actiuni pentru acest plan: (1) Parteneriat public-privat, (2)
Consolidarea cooperarii METROFOOD-RI intre parteneri si (3) Contributia METROFOOD-RI la
provocarile societale.
a. Parteneriat public-privat

Cooperarea actuala dintre partenerii METROFOOD-RO, dintre METROFOOD-RO si alte grupuri de
cercetare europene si dintre METROFOOD-RI si alte RI-uri este inca intr-un stadiu incipient. Cu
toate acestea, in timp si in cadrul noului cadru ERIC, aceasta cooperare ar trebui sa se extinda,
avand in vedere serviciile definite pe care METROFOOD-RI le ofera partilor interesate din
sistemul alimentar al UE, precum si expertiza si dorinta partenerilor sai de a colabora in cadrul
programului-cadru HE si al altor apeluri de cercetare si dezvoltare ale UE. METROFOOD-RO
trebuie sa dezvolte receptivitate si agilitate in abordarea provocarilor cu care se confrunta
sistemul alimentar romanesc, implicit, european, integrand aceste calitati in cadre
procedurale.

Ar trebui promovate co-crearea si procesele participative, implicand partile interesate din
domeniul educatiei, cercetarii si afacerilor in colaborari. Rezultatele proiectelor de cercetare
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si dezvoltare anterioare desfasurate de METROFOOD-RO si METROFOOD-RI ar putea fi
exploatate pentru a creste activitatile legate de inovare si a incuraja interactiuni puternice cu
utilizatorii. Acest lucru ar spori competitivitatea operatorilor din sectorul alimentar, ar
promova protectia consumatorilor si ar imbunatati calitatea generala a vietii.
Astfel de rezultate ar putea duce la noi proiecte, tehnologii, produse si servicii. METROFOOD-
RO ar putea servi drept platforma pentru diseminarea rezultatelor proiectelor anterioare,
subliniind rolul sau de centru pentru inovare, permitand partenerilor sa colaboreze eficient in
cadrul unui cadru armonizat de gestionare a drepturilor de proprietate intelectuala. Aceasta
strategie ar reduce, de asemenea, dependenta de finantarea publica nationala/UE prin
atragerea de investitii din sectorul privat prin parteneriate public-private. METROFOOD-RO are
potentialul de a deveni un factor semnificativ al inovarii.

b. Consolidarea cooperarii intre partenerii METROFOOD-RO
Cooperarea consolidata intre partenerii METROFOOD-RO ofera mai multe avantaje, cum ar fi:
schimbul de experienta, crearea de oportunitati sociale, precum si colaborarea in cadrul
programelor nationale si europene de cercetare si dezvoltare. Aceste avantaje vor pozitiona
METROFOOD-RO ca un Hub national de cercetare pentru optimizarea utilizarii infrastructurilor
de cercetare si dezvoltare si promovarea cooperarii atat la nivel national, cat si la nivel
european. De asemenea, va facilita adoptarea unor metodologii armonizate de cercetare si
dezvoltare si inovare.

c. Contributia METROFOOD-RI la provocarile societale
Pentru a aborda marile provocari societale - cum ar fi schimbarile climatice, competitia pentru
resurse, imbatranirea populatiei, migratia si crizele sanitare si sociale - care au impact asupra
securitatii alimentare si nutritionale, este esentiala o interactiune puternica intre mediul
academic, cercetare si partile interesate din lantul alimentar. Aceasta colaborare ar trebui sa
creasca gradul de constientizare cu privire la rolul critic al activitatilor de cercetare si
dezvoltare in gasirea de solutii pentru depasirea acestor probleme presante si asigurarea hranei
pentru toti.
Sunt necesare abordari sistemice si integrative, cum ar fi conceptul ,,One Health” si alinierea
cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD).
METROFOOD-RO va contribui la transformarea sistemului alimentar durabil prin: i) promovarea
cunoasterii noilor abordari dietetice si a alimentelor promitatoare ca parte a unei diete
durabile; ii) sustinerea unei abordari bazate pe cunostinte a claselor de ingrediente alimentare
derivate din abordarile bioeconomiei circulare; iii) contributia la imbunatatirea si armonizarea
politicilor alimentare ale UE, inclusiv autenticitatea alimentelor.
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Aceste contributii pot fi sporite prin implementarea unor baze de date interoperabile si
distribuite privind alimentele si metrologia, abordand deficientele actuale ale tehnologiilor IT.
Serviciile cloud ofera o solutie cheie, alaturi de laboratoare mai competente care ofera metode
analitice validate/acreditate si instrumente fiabile pentru trasabilitatea alimentelor.
Trasabilitatea si autenticitatea alimentelor reprezinta provocari complexe care necesita
multidisciplinaritate si co-creare. La nivel european, exista inca o lipsa de metodologii si
instrumente analitice armonizate pentru a asigura trasabilitatea si autentificarea alimentelor
rapide, fiabile si eficiente din punct de vedere al costurilor. Acesta este un domeniu cu nevoi
semnificative de cercetare, iar METROFOOD-RO este bine pozitionat pentru a contribui in mod
semnificativ, in acest sens.

3.4. Strategia Mini-Mini, Puncte Slabe - Amenintari (SA)

Strategia SA evidentiaza modul in care punctele slabe pot contribui la dezvoltarea sau
amplificarea amenintarilor la adresa retelei METROFOOD-RI si modul in care masurile de
atenuare a riscurilor pot aborda aceste probleme (Tabelul 6).

Tabel 6 - Cum pot punctele slabe sa contribuie la dezvoltarea sau amplificarea amenintarilor
Puncte slabe/nevoi Amenintari
a. Sustenabilitatea structurala si organizationala a METROFOOD-RO
Sprijin financiar public insuficient si nepredictibil
Costuri ridicate de intretinere si consumabile
Criza sanitara (ex., COVID-19), sociala, geopolitica si
economica (razboaie)
Scaderea masei critice a tinerilor cercetatori prin
exodul creierelor catre conditii mai bune pentru
activitatea de cercetare.
Politica nationala incoerenta legata de infrastructuri
de cercetare
Dificultati in stabilirea regulilor de guvernare, inclusiv
probleme de colaborare si a drepturilor de proprietate
intelectuala.
Scaderea investitiilor in cercetare
b. Sustenabilitatea financiara si pe termen lung a METROFOOD-RO

T . Dialog insuficient si inconsecvent intre METROFOOD-

Insuficienta colaborare cu sectorul de afaceri, ca e ’ . .
. . N . . . RO si partile interesate din lantul alimentar.
motor major al inovatiei in domeniul agroalimentar si : ’ < o~ PR .
’ * Dezinformarea afecteaza increderea in industria

al transferului de cunostinte . . . N .
T alimentara si cercetarea in domeniu.

Colaborare insuficienta intre partenerii
METROFOOD-RO si METROFOOD-RI (bariere de
comunicare, alocari de resurse etc.)

Dependenta ridicata de finantarea publica
Managementul drepturilor de proprietate
intelectuala nearmonizat.
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Insuficienta expertiza in modelarea afacerilor, in scop Schimbari de reglementare in politicile nationale si

de inovare prioritatile de finantare
Lipsa exploatarii si valorificarii rezultatelor din Resurse umane, in special la interfata dintre
proiectele anterioare infrastructura de cercetare si sectorul comercial

Atragerea de fonduri din sectorul privat insuficienta
Baze de date distribuite interoperabile cu alimente si
necesitati metrologice inexistente la nivel national
Laboratoare competente care furnizeaza teste
analitice validate/acreditate.

Servicii cloud insuficient dezvoltate.

Experienta insuficienta in trasabilitatea alimentelor
Metodologii de cercetare ne-armonizate la nivel
national si la nivel de METROFOOD-RI.
Constientizarea publicului neadecvata si insuficienta
(in special in afara cercurilor academice)

Au fost identificate doua actiuni in legatura cu punctele slabe si amenintarile, in special in ceea
ce priveste sustenabilitatea METROFOOD-RO: (a) sustenabilitatea structurala si organizationala
a METROFOOD-RO si (b) sustenabilitatea financiara si pe termen lung a METROFOOD-RO.

a. Sustenabilitatea structurala si organizationala a METROFOOD-RO

Sustenabilitatea METROFOOD-RO poate fi pusa in pericol de diferite amenintari daca punctele
slabe nu sunt rezolvate. Colaborarea dintre partenerii METROFOOD-RO trebuie consolidata
pentru a evita barierele in atingerea unui consens privind regulile de guvernanta, inclusiv cele
legate de colaborare/cooperare si problemele de drepturile de proprietate intelectuala. Prin
METROFOOD ERIC se vor defini rolurile, responsabilitatile, guvernanta si politicile pentru o buna
cooperare. METROFOOD-RI trebuie sa stabileasca o structura de management robusta si
proceduri clare care sa fie preluate de catre Nodurile Nationale. Guvernanta la nivel central si
national trebuie sa fie transparenta, bine definita si convenita de toti partenerii. Prin
colaborarea dintre partenerii METROFOOD-RO, metodologiile de cercetare care vor fi oferite
ca servicii ar trebui armonizate pentru a fi acceptate de toti beneficiarii. Colaborarea
structurata intre partenerii din cadrul METROFOOD-RI este esentiala pentru a realiza aceasta
armonizare. Pandemia de COVID-19 a scos in evidenta amenintari semnificative, inclusiv
impactul economic, social si asupra sanatatii. Aceasta situatie a evidentiat necesitatea unor
sisteme iImbunatatite de control de la distanta si a unor instrumente IT dedicate pentru a creste
comunicarea online si furnizarea de acces de la distanta.
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Ar putea aparea unele inconsecvente in politicile de cercetare legate de infrastructuri de
cercetare inclusiv METROFOOD-RO. Includerea in Foile de parcurs nationale poate servi ca un
pas critic in asigurarea angajamentelor politice si economice pentru functionarea ERIC-ului.
Cea mai mare amenintare - impactul crizelor sanitare sau sociale - poate avea un impact grav
asupra activitatilor de-a lungul lantului alimentar, inclusiv functionarea METROFOOD-RO, si
poate diminua impactul lor societal. Pentru activitatile de cercetare, acest lucru poate duce
la: i) perturbarea activitatilor de cercetare si dezvoltare si o eficacitate redusa, in special la
nivel experimental (laboratoare si fabrici); ii) sprijin financiar redus din cauza prioritatilor
nationale deficitare; iii) comunicare redusa, in special cu partenerii industriali, si mai putine
contracte. Aceste provocari evidentiaza inca o data nevoia urgenta de a consolida pozitia
METROFOOD-RO in cadrul comunitatii stiintifice nationale, europene si internationale.

a. Sustenabilitatea financiara si pe termen lung a METROFOOD-RO

Deficientele in colaborarea cu organizatiile alimentare din domeniul alimentar ar putea
impiedica transferul eficient de tehnologie si cunostinte din cercetare catre societate. Desi
valorificarea si exploatarea rezultatelor cercetarii, precum si diseminarea catre partile
interesate din lantul alimentar (consumatori, intreprinderi si alte comunitati) se imbunatatesc
treptat, accesul la datele de cercetare si dezvoltare nu este intotdeauna fluid si ramane adesea
inconsistent. Multe rezultate ale cercetarii raman neutilizate si sub-exploatate. Eficacitatea
transferului de cunostinte si tehnologie ar trebui imbunatatita. Tn plus, cresterea numarului de
stiri false si informatii nesigure despre calitatea alimentelor, in special online, submineaza
increderea consumatorilor in industria alimentara nationala. Vulnerabilitatea consumatorilor la
stirile false ramane ridicata. Pentru a aborda aceasta problema, ar trebui sporita competenta
si expertiza in trasabilitatea alimentelor si ar trebui luate masuri pentru a minimiza impactul
stirilor false. Solutiile potentiale includ: i) dezvoltarea de sisteme IT (de exemplu, servicii
cloud) sau alte instrumente pentru trasabilitatea alimentelor pentru a identifica, colecta,
verifica si clasifica automat stirile ca fiind fiabile/mature, fiabile/de consolidat sau false; ii)
promovarea initiativelor stiintifice cetatenesti axate pe alimente sigure si sanatoase.

Pentru a consolida increderea in serviciile METROFOOD-RO si-a imbunatatit dialogul cu partile
interesate din lantul alimentar, urmatorii pasi sunt esentiali: i) laboratoarele ar trebui sa isi
demonstreze competenta prin furnizarea de teste analitice validate/acreditate; ii) serviciile
de cercetare ar trebui sa se bazeze pe metodologii armonizate in cadrul METROFOOD-RI; iii)
trebuie dezvoltate baze de date alimentare si metrologice interoperabile si distribuite pentru
a asigura accesibilitatea si fiabilitatea.
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4. Concluzii ale Planurilor de actiune stabilite prin strategiile TOWS

Planurile de actiune identificate sunt ilustrate in Figura 1. Principalele concluzii ale celor patru
planuri prezentate mai sus sunt rezumate ca obiective si actiuni pe care METROFOOD-RO
trebuie sa le ia in considerare pentru implementare.

Obiectivul 1. Imbunatatirea continua a Actiuni
competentelor Resurselor Umane ale METROFOOD- 1. Cursuri de vara
RO in: 2. Mobilitatea cercetatorilor
a) tehnici de laborator 3. Proiecte Erasmus+
b) abordarea, redactarea si gestionarea 4. Formare periodica (de exemplu, webinarii,
proiectelor de cercetare cursuri online),
c) tehnologii noi si experimente in instalatii 5. Nevoi specifice de formare (de exemplu,
pilot pentru dobandirea de abilitati de
d) legislatia, IPR si activitatea de cercetare actiune/comunicare la interfata dintre

infrastructura de cercetare si sectorul privat sau
competentele IT)
6. Zile ale portilor deschise

Actiuni
Obiectivul 2. Contributia 1. Workshop-uri
METROFOOD-RI la imbunatatirea 2. Grupuri de lucru
competentelor operatorilor din 3. Dezbateri
sistemul alimentar si implicarea 4. Colaborare in proiecte de cercetare si inovare
acestora in procese de cercetare, 5. Zile informative
inovare, co-creare si participative 6. Activitate de consultanta - informarea, asistenta si
sprijinirea organizatiilor non-profit (FOA)
7. Modele de afaceri inovatoare

Actiuni
Obiectivul 3. Consolidarea !

vizibilitatii si reputatiei
METROFOOD-RO prin
expertiza la nivel inalt,
deschidere si solutii fezabile
printr-o cooperare eficienta
intre membrii METROFOOD-
RO

Evenimente stiintifice

Publicatii

Targuri si expozitii

Proiecte de cercetare si inovare

Schimb de experienta

Colaborarea cu alte IR (Critical Research)

Utilizarea inteligentei artificiale si loT pentru colectarea,
verificarea si clasificarea datelor si stirilor, clasificarea
acestora in: fiabile/mature, fiabile/de consolidat, false sau

N hwbn-=

32

",
N
%

L

IN.CDT.LM




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve
Cod SMIS 2021+ 309287

pentru promovarea stiintei cetatenesti in domeniul
alimentelor sigure si sanatoase

8. Stabilirea unor politici bazate pe stiinta, in sistemul
alimentar, la nivel national/european si asistenta acordata
guvernului si altor organizatii pentru a asigura consecventa
programelor de monitorizare a calitatii pentru a genera
beneficii semnificative pentru comunitatile locale

9. Politici de cercetare bine definite legate de METROFOOD-RO
(angajamente politice si economice si foaie de parcurs la nivel
national)

Actiuni

1. Transfer de cunostinte si tehnologie

2. Strategii de co-creare pentru abordarea marilor provocari
societale.

3. Armonizarea metodologiilor de cercetare la nivelul
METROFOOD-RI

4. Noi metode si standarde de masurare care sustin
trasabilitatea si transparenta sistemului alimentar (adica
integritatea alimentara)

5. Imbunatatirea calitatii masuratorilor prin metrologie

6. Asigurarea unui acces mai bun la infrastructura si bazele de
date de nivel inalt METROFOOD-RI si identificarea efectelor
sinergice pentru diferite scopuri si proiecte comune, chiar si
in perioade dificile (de exemplu, crize sanitare si sociale)

7. Abordarea ,,One Health” (O singura sanatate)

Obiectivul 4. Stimularea
parteneriatului public-privat
si promovarea inovatiei

Obiectivul 5. Implementarea de servicii axate pe Actiuni
solutii pentru transformarea sistemului alimentar 1. Servicii de educatie si formare pe termen
(sustenabilitate, transparenta si politici alimentare |  lung
adecvate si armonizate) 2. Pachete de servicii pentru perioade de criza

Actiuni
Obiective 6. Eficacitatea organizarii
structurale, organizationale si financiare
a METROFOOD-RI ca infrastructura
distribuita, pentru sustenabilitatea sa pe
termen lung

1. Politici interne METROFOOD-RI bine definite privind
metodologiile de cercetare, DPI, resursele umane,
accesul la infrastructura, informatii, baze de date.

2. Abordare multidisciplinara
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/1.Masa critica de cercetatori si ) ( 1.Stimularea parteneriatului R
operatori public-
calificati in sistemul alimentar privat

2.Consolidarea cooperarii intre
parteneri METROFOOD-RO

3.Contributia METROFOOD-RI la

provocarile societale

2.Cooperare, abordare

multidisciplinara,
sistemica si co-creare

3.Vizibilitate si reputatie

4.Contributie la provocarile TO, Puncte tari SO, Transformarea )
societale o legate de Punctelor Slabe in
5.Promovarea inovatiei oportunitati Oportunitati
-

-

1. Depasirea barierelor de TA, Puncte tari
comunicare dintre catre amenintari
sectoarele sistemului
alimentar si cercetare
si consolidarea capacitatilor 1
domeniul resurselor umane

2. Contributia la politica alimentara

3. Identificarea resurselor financiare
METROFOOD-RO si a elementelor

K organizationale interne, eficiente

. Sustenabilitatea structurala si
organizationala a
METROFOOD-RO

2. Sustenabilitatea financiara si

pe termen lung a
j METROFOOD-RO

Fig. 1 Cum isi valorifica METROFOOD-RO punctele tari si oportunitatile pentru a aborda si depasi
punctele slabe, minimizand sau chiar evitand in acelasi timp amenintarile externe

5. Registrul de riscuri pentru METROFOOD-RO

Aceasta sectiune descrie planurile actualizate de risc si de contingenta pentru METROFOOD-
RO, bazandu-se pe documentul original pregatit in timpul Fazei Pregatitoare. Scopul sau este
de a identifica riscurile si de a implementa solutii prompte si eficiente din punct de vedere al
costurilor pentru a atenua impactul potential al acestora. Obiectivul final este de a oferi un
cadru de management care sa asigure ca riscurile si incertitudinile sunt gestionate eficient pe
tot parcursul fazei operationale si pe intreaga durata de viata a METROFOOD-RO.
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5.1. Metodologia si procesul de management al riscurilor

Managementul riscurilor

Scopul managementului riscurilor este identificarea si gestionarea, intr-un mod structurat si
proactiv, a riscurilor si incertitudinilor care pot afecta desfasurarea activitatilor, astfel incat
potentialele amenintari — inclusiv cele legate de resurse, timp, costuri si calitate — precum si
atingerea rezultatelor si beneficiilor pentru membrii METROFOOD-RO sa fie controlate in mod
adecvat.

Managementul riscurilor se concentreaza asupra zonelor critice si urmareste reducerea
impactului riscurilor identificate asupra METROFOOD-RO. Acesta reprezinta un proces continuu,
aplicat pe intreg ciclul de viata al METROFOOD-RI, care evolueaza si se adapteaza pentru a
raspunde diferitelor niveluri, activitati si etape ale infrastructurii, inclusiv fazelor de
implementare si operare.

Obiectivele principale ale abordarii de management al riscurilor in cadrul METROFOOD-RO sunt:

« identificarea, evaluarea si atenuarea riscurilor, ori de cate ori este posibil;

e monitorizarea continua a riscurilor pe durata de viata a infrastructurii, tinand cont de
amenintarile emergente sau de modificarile in probabilitatea si impactul riscurilor
existente.

Atunci cand este necesar, procesul de identificare si evaluare a riscurilor, precum si dezvoltarea
masurilor de control, implica consultarea partilor interesate relevante.

Analiza riscurilor si planurile de contingenta au fost actualizate pe baza rezultatelor prezentate
anterior. Matricea SWOT elaborata initial a fost revizuita din perspectiva participarii viitoare
in cadrul METROFOOD ERIC. Au fost propuse si analizate planuri de actiune de tip TOWS (SO,
ST, WO, WT), menite sa valorifice oportunitatile si sa minimizeze amenintarile, dintre care
unele pot evolua in riscuri.

Riscurile potentiale pentru METROFOOD-RO, atat in faza de implementare, cat si in cea
operationala, au fost identificate cu contributia tuturor partenerilor. A fost realizata o analiza
detaliata a riscurilor, insotita de identificarea strategiilor de atenuare si de definirea unor
planuri de contingenta clare si eficiente, utilizdnd metodologia TARA de evaluare a riscurilor.
Atat METROFOOD-RI, cat si METROFOOD-RO functioneaza intr-un cadru de infrastructura de
cercetare complex, determinat de amploarea domeniului de aplicare, diversitatea activitatilor
si serviciilor, varietatea facilitatilor din retea si caracterul eterogen al consortiului. in prezent,
consortiul METROFOOD-RI reuneste 52 de organizatii din 10 tari europene, iar METROFOOD-RO
este reprezentat de 9 organizatii. n acest context, pot aparea riscuri incepand cu fazele de
implementare si operare, iar acestea necesita atenuare si monitorizare continua. Transparenta
si o strategie eficienta de comunicare in cadrul consortiului, atat la nivel european, cat si la
nivelul Nodului National, precum si in relatia cu partile interesate, alte institute, organizatii,
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retele si infrastructuri de cercetare implicate in colaborari, sunt esentiale pentru prevenirea
problemelor si a conflictelor.

Gestionarea riscurilor reprezinta o componenta fundamentala a procesului de management al
METROFOOD-RO, atat in faza de implementare, cat si in cea operationala, in contextul
METROFOOD ERIC. Tn acest sens, prezentul cadru stabileste o procedura pentru identificarea si
cuantificarea riscurilor specifice, evaluarea consecintelor si probabilitatilor asociate si
dezvoltarea strategiilor de atenuare. Aceasta abordare este esentiala pentru implementarea si
mentinerea unui sistem robust de management al calitatii pentru METROFOOD-RO si pentru
asigurarea sustenabilitatii infrastructurii de cercetare.

Managementul riscurilor este un proces iterativ, in cadrul caruia masurile de control sunt
evaluate continuu, sunt identificate riscuri noi si sunt reevaluate riscurile existente. In functie
de rezultate, sunt implementate actiuni de control revizuite sau suplimentare. Acest proces
contribuie la minimizarea impactului costurilor suplimentare, intarzierilor si altor probleme
care pot afecta progresul activitatilor, si continua pana la solutionarea riscurilor sau finalizarea
proiectului. Procesul de management al riscurilor include urmatoarele etape principale:

1. Identificarea riscurilor - identificarea riscurilor care pot afecta finalizarea cu succes a
activitatilor, prin analiza sistematica a ipotezelor si a factorilor legati de domeniul de
aplicare, costuri, impact si calendar.

2. Evaluarea riscurilor - estimarea probabilitatii de aparitie si a impactului potential al
riscurilor asupra activitatilor METROFOOD ERIC, prin evaluari calitative si cantitative.

3. Atenuarea riscurilor - stabilirea strategiilor de gestionare a riscurilor, in ordinea
preferintelor: evitarea, transferul, reducerea sau acceptarea riscului.

4. Monitorizarea riscurilor - raportarea si urmarirea periodica a riscurilor, ca parte
integranta a unui proces solid de management al riscurilor.

Identificarea riscurilor | Evaluarea riscurilor

Lista potentialelor

riscuri Evaluarea riscuri Gestionarea

riscurilor in termeni de nivel
de probabilitate si de impact
(mic, mediu si mare)
Managementul
riscului

Monitorizarea riscurilor li —I Atenuarea riscurilor

Monitorizarea si controlul Identificarea de strategii de
riscurilor atenuare a riscurilor si planuri
de rezerva, de masuri

Fig. 2 Pasi ai procesului de managementul riscurilor
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1. Identificarea riscurilor
Un ,,risc” este un eveniment care ar putea provoca o schimbare nedorita intr-o activitate sau
un proces dintr-un proces de activitate. Un risc este un eveniment definibil cu o probabilitate
de aparitie si o consecinta sau un ,,impact” specific daca se materializeaza.

Gravitatea unui risc poate fi evaluata ca:
Severitate = Probabilitate x Impact

Identificarea riscurilor este un proces continuu pe tot parcursul ciclului de viata al METROFOOD-
RO, desi multe riscuri au fost deja identificate din timp pentru a permite o planificare si o
monitorizare adecvata a raspunsului.

Identificarea riscurilor necesita o abordare structurata pentru a se asigura ca lista riscurilor
identificate este completa. Aceasta implica determinarea riscurilor sau amenintarilor, din
mediul extern, care sunt susceptibile de a afecta intregul proces, putand cauza: i) intarzierea
sau reducerea rezultatelor, ii) avansarea sau cresterea cheltuielilor si/sau iii) compromiterea
sau reducerea calitatii rezultatelor. Planurile de contingenta se bazeaza pe punctele forte
interne si, in cele din urma, pe oportunitatile mediului METROFOOD-RO/METROFOOD-RI (Figura
3).

Cum pot fi exploatate oportunitatile
cu ajutorul punctelor tari

Oportunitati ‘]Puncte tari

Cum pot fi folosite punctele tari

pentru a atenua sau elimina

amenintarile
Mediul Mediul
extern intern

Cum pot fi transformate punctele
slabe in oportunitati

Amenintari Puncte slabe
£ Cum contribuie punctele slabe la
dezvoltarea/amplificarea amenintérilor?
Cum iot fi evitate amenintarile?

Fig.3 Abordarea identificarii riscurilor

Avand in vedere complexitatea METROFOOD-RO, o serie de riscuri au fost identificate in faza
Clasificarea riscurilor

O provocare esentiala in procesul de management al riscurilor o reprezinta asigurarea
identificarii tuturor riscurilor majore. Pentru a raspunde acestei necesitati, riscurile au fost
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clasificate in functie de sursele lor primare sau de ariile comune de risc, care pot avea la baza
factori declansatori interni si/sau externi.
Principalele surse de risc identificate la nivelul METROFOOD-RO includ:
e managementul, structura organizationala si strategia METROFOOD-RO, in contextul
alinierii la cerintele METROFOOD ERIC;
e infrastructura fizica a METROFOOD-RO si gradul de integrare a acesteia in cadrul
METROFOOD ERIC;
« infrastructura electronica si interconectarea acesteia cu sistemele METROFOOD ERIC;
o securitatea informatiilor si protectia resurselor METROFOOD-RO;
e resursele umane, serviciile oferite si sustenabilitatea financiara.

Nivel decizional Adunarea Generala

Nivel decizional =
Adunarea General3d

Comitet de Audit

Risc L5/ Forumul utilzatorior f—

Nivel executiv
Nivel executiv }' l

Comitetul de management Interimar
* Director Executiv interimar
* Reprezentanti Noduri Nationale

Comitet Director

Comitet de management

Reprezentant Nod National * Reprezentant Nod Natjonal
+ Reprezentanti Parteneri nationali

Nivel operativ

agemer Reprezentanti Parteneri
Nod Mational

Managementul

*Reprezentant Nod
Datelor

National

« Parteneri Nod National

Fig. 4 Structurile Organizationale ale METROFOOD-ERIC si METROFOOD-RO

2. Evaluarea riscurilor
Dupa identificare, riscurile sunt analizate pentru a determina modul in care pot influenta
desfasurarea cu succes a activitatilor METROFOOD-RI, inclusiv aspectele legate de
management, furnizarea serviciilor, comunicare si diseminare.
Materializarea unui risc poate genera una sau mai multe dintre urmatoarele consecinte:
intarzieri sau diminuarea beneficiilor si a rezultatelor preconizate;
compromiterea calitatii rezultatelor;
prelungirea termenelor de realizare;

e cresterea costurilor.
Ulterior analizei, riscurile sunt evaluate prin estimarea probabilitatii de aparitie si a severitatii
impactului potential. Combinarea acestor doua dimensiuni conduce la definirea nivelului de
risc intr-o matrice de evaluare, in cadrul careia riscurile pot fi clasificate drept scazute,
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moderate, ridicate sau inacceptabile. Aceasta abordare permite prioritizarea riscurilor si
stabilirea masurilor adecvate de atenuare si monitorizare.

Tabelul 7 - Categorii de probabilitate (probabilitate)

Categorie Probabilitate %
A Foarte putin probabil 0-10 %
B Improbabil 10-33 %
C Aproximativ la fel de probabil ca nu 33-66 %
D Probabil 66-90 %
E Foarte probabil 90-100 %

Tabel 8 - Categorii de impact
Impact | Categorie Descriere

| Nu este Niciun efect relevant asupra bunastarii sociale, chiar si fara actiuni de remediere
relevant
Pierdere Pierdere minora a bunastarii sociale generate de proiect, afectand minim
I minors efectele pe termen lung ale proiectului - Cu toate acestea, sunt necesare actiuni
de remediere sau corective
" Pierderev a bunastarii sociale generata de proiect, in principal daune financiare, chiar si
moderata pe termen mediu-lung. Actiunile de remediere pot corecta problema
Pierdere mare a bunastarii sociale generata de proiect; aparitia riscului provoaca
v Critic pierderea functiei (functiilor) principale ale proiectului. Actiunile de remediere,
chiar si de amploare mare, nu sunt suficiente pentru a evita daune grave
Esecul pierderea grava sau chiar totala a functiilor proiectului. Principalele efecte ale

catastrofal | proiectului pe termen mediu-lung nu se materializeaza

Table 9 - Categorii de risc . ’
e _06¢

Probabilitate/Impact n v v
A Moderat

5 DR MEN  Hoderat Hoderat
c BRMMENNN  foderat  Moderat  [NHEENIN
D

Foarte Foarte
mare mare

Foarte Foarte Foarte
mare mare MEWE
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3. Atenuarea riscurilor

Pentru riscuri, a fost elaborat un ,,plan de atenuare” pentru a reduce probabilitatea si/sau
impactul riscurilor, reducand severitatea acestora la un nivel acceptabil.

Atenuarea riscurilor implica identificarea actiunilor pentru a reduce probabilitatea aparitiei
unei amenintari si/sau a minimiza impactul unei amenintari daca aceasta se produce. Aceasta
strategie implica, de asemenea, identificarea etapei adecvate pentru implementarea actiunii.
Strategiile de gestionare a riscurilor pot fi explicate ca TARA (sau SARA): Transfer (sau
Partajare), Evitare, Reducere sau Acceptare (Figura 4).

Responsabilizarea riscului
de cétre o parte externa
prin achiziEionarea de T A
asigurari sau
externalizarea activitatii

Nu face
nimic/accepta riscul

Reducerea probabilitatii Elimina riscul prin
sau a impactului negativ R E eliminarea cauzei
al riscului riscului

Figura 4 - Atenuarea riscurilor prin strategia TARA (transfer, accept, reduce, avoid)

Strategii de tratare a riscurilor
in functie de natura si nivelul riscurilor identificate, pot fi aplicate urmatoarele strategii de
raspuns:

Transferul (partajarea) riscului - In anumite situatii, riscul poate fi transferat integral
sau partial catre o terta parte, astfel incat, in cazul producerii unui eveniment advers,
aceasta sa preia integral sau majoritatea pierderilor. Un exemplu tipic il reprezinta
asigurarile. Aceasta abordare este cunoscuta si sub denumirea de partajare a riscului.
Evitarea riscului - Riscul este eliminat prin modificarea parametrilor unei activitati sau
ai unui serviciu. In unele cazuri, consortiul poate decide renuntarea la o activitate
pentru a elimina complet riscul asociat. Totusi, avand in vedere ca riscurile nu pot fi in
totalitate eliminate, aceasta strategie presupune, de regulda, restrangerea sau
retragerea unor activitati specifice.

Reducerea riscului - Presupune limitarea expunerii la risc sau diminuarea efectelor
negative in cazul materializarii acestuia, prin implementarea unor masuri preventive si
corective adecvate.
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e Acceptarea riscului - Riscul este recunoscut si acceptat fara masuri suplimentare,
aceasta strategie fiind adecvata in situatiile in care impactul potential este redus si
gestionabil.

3.Monitorizarea riscurilor METROFOOD-RO
Monitorizarea riscurilor se va realiza distinct pentru faza de implementare si pentru faza de
operare a infrastructurii. Procesul de monitorizare va include verificari incrucisate atat la nivel
european, cat si la nivel national, prin implementarea unui sistem adecvat de monitorizare.
Acesta va functiona incepand de la nivelul Nodurilor Nationale METROFOOD-RI si pana la nivelul
decizional superior.
Revizuirea riscurilor
Responsabilul de risc din cadrul fiecarei structuri interne are rolul de a analiza stadiul
implementarii masurilor de control, eficacitatea acestora si de a reevalua riscurile, ori de cate
ori este necesar, dar cel putin o data pe an. Revizuirea este necesara in situatii precum:

e persistenta unor riscuri;

e aparitia unor riscuri noi;

e modificarea probabilitatii sau a impactului riscurilor;

 ineficienta masurilor de control;

e modificarea termenelor de implementare a masurilor de control;

o escaladarea sau reprioritizarea riscurilor;

e inchiderea riscurilor tratate, ca urmare a eliminarii cauzelor, a renuntarii la activitatile

asociate sau a altor situatii justificate.

Reevaluarea riscurilor urmareste determinarea nivelului de risc rezidual dupa aplicarea
masurilor de control. Rezultatele sunt actualizate la nivelul structurilor interne si transmise
Managerului de Risc, care actualizeaza Registrul central de riscuri.
Revizuirea riscurilor poate fi determinata de schimbari majore in mediul institutional,
modificari ale obiectivelor, schimbari ale profilului de risc sau necesitatea adoptarii unor
masuri suplimentare. Revizuirea anuala a riscurilor are rolul de a permite analiza procesului de
management al riscurilor, de a asigura o frecventa adecvata a revizuirii si de a institui
mecanisme de alertare a nivelurilor superioare de management cu privire la riscuri noi sau
modificate.

5.2. Raportarea situatiei de risc

Raportarea privind managementul riscurilor se realizeaza anual atat la nivelul structurilor
interne ale METROFOOD-RO, cat si la nivelul METROFOOD ERIC.

Raportarea se desfasoara pe doua niveluri:
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a) la nivelul structurilor interne ale METROFOOD-RO, unde responsabilul de risc intocmeste
un raport aprobat de conducatorul structurii si transmis Managerului de Risc;
b) la nivelul METROFOOD ERIC, unde Managerul de Risc elaboreaza un raport consolidat,
pe baza informatiilor primite, si informeaza Reprezentatul Nodului National.
Responsabilul de risc intocmeste un raport privind dezvoltarea procesului de management al
riscurilor si monitorizarea performantei la nivelul structurii interne. Managerul de Risc
elaboreaza anual un document privind implementarea procesului de management al riscurilor
si monitorizarea performantei la nivelul METROFOOD RO.
Rapoartele includ o analiza a tuturor riscurilor din Registrul de Riscuri si informatii referitoare
la: scopul raportului, analiza procesului de management al riscurilor, starea riscurilor si a
planurilor de actiune, monitorizarea masurilor de control, riscuri reziduale, riscuri persistente,
riscuri nou identificate, registrul actualizat al riscurilor, concluzii si recomandari.
Documentele consolidate la nivel METROFOOD-RO sunt analizate si aprobate de Comitetul de
Management si transmise Reprezentantului Nodului National care are legatura directa cu
Directorul Executiv al METROFOOD-ERIC.

5.3. Resurse necesare pentru procesul de Management al Riscului

Resurse umane, financiare si materiale sunt necesare pentru desfasurarea activitatilor aferente
procesului de Management al Riscului.

Resursele umane sunt reprezentate de Managerul de Risc si responsabilul de risc numit de sefii
structurilor interne si secretariatul tehnic al biroului de Risc. Resursele umane enumerate
reprezinta personalul implicat in activitati de control, consiliere si supraveghere.

Resursele financiare necesare sunt cele pentru implementarea actiunilor de tratare a riscurilor
semnificative, salarii, taxe si impozite, asigurarea mediului de operare, echipamente si
infrastructura.

Personalul implicat in procesul de Management al Riscului trebuie sa dispuna de resurse
materiale adecvate: echipamentele necesare pentru buna desfasurare a activitatii si
echipamente de comunicatii. Este necesara digitalizarea procesului.

5.3.1 Responsabilitati

Reprezentatul Nodului National

— Selecteaza dupa expertiza si competenta si numeste Managerul de Risc.

— Aproba documentele care sunt in competenta sa (proceduri, procesul de management al
riscului si registre de riscuri etc.).

— Asigura resursele necesare pentru desfasurarea procesului de Management al Riscului in
conditii de eficienta, eficacitate si economie.
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Managerul de risc

— Stabileste agenda si asigura gestionarea intalnirilor cu responsabilii de risc si sefii structurilor
interne.

— Analizeaza/Aproba/verifica documentele (proceduri, inregistrari privind (auto)evaluarea
Managementului Riscului, registre de riscuri, informatii privind desfasurarea procesului de
Management al Riscului etc.);

— Este responsabil pentru procesul de Management al Riscului la nivelul METROFOOD-RO si
consiliaza membrii departamentului de management al riscului cu privire la aspecte legate de
Managementul Riscului si legislatia/reglementarile aplicabile.

— Asigura integrarea/centralizarea informatiilor/datelor/aspectelor continute in rapoartele
privind progresele inregistrate in ceea ce priveste dezvoltarea Managementului Riscului.

— Ordoneaza masurile necesare pentru buna functionare (eficienta si eficacitatea actiunilor
intreprinse) a procesului de management al riscului la nivelul METROFOOD ERIC.

— Informeaza Directorul Executiv si Comitetul de Audit despre neregulile in aplicarea legislatiei
si a documentelor interne privind Managementul Riscului de care au cunostinta.
Secretariatul Tehnic al Comitetului de Audit

— Organizeaza sedintele membrilor departamentului de management al riscului si intocmeste
procesele-verbale ale sedintelor.

— Pregateste analiza si aprobarea documentelor legate de managementul riscului la nivelul
structurilor interne (registre de riscuri, planuri de actiune, rapoarte, etc.)

— Sprijina managerul de risc in supravegherea procesului de management al riscului in cadrul
METROFOOD-RI si se asigura ca masurile stabilite sunt eficiente.

— Realizeaza integrarea/centralizarea informatiilor/datelor/aspectelor legate de riscuri
(registrul de riscuri, planuri de actiune, rapoarte privind implementarea procesului de
management al riscului etc.) si disemineaza documentele centralizate catre partile interesate.
— Pregateste informatiile privind implementarea procesului de management al riscului si le
transmite managerului de risc spre aprobare Directorului Executiv.

Sefii Structurilor Organizatorice Interne de la primul nivel de management

— Numesc persoana responsabila de riscuri la nivelul structurii interne pe care o reprezinta.

— Participa la sedintele organizate de Biroul de Risc si asigura cadrul organizatoric si
procedural pentru implementarea/implementarea masurilor si/sau deciziilor stabilite a fi in
responsabilitatea structurii interne din care face parte.

— Asigura dezvoltarea procedurilor necesare pentru desfasurarea activitatilor la nivelul
structurii interne pe care o conduc si o reprezinta.

— Aproba documentele referitoare la managementul riscului elaborate la nivelul structurii
(registre de riscuri, planuri de actiune, rapoarte, etc.); stabileste tipul de raspuns la riscuri

43

D)
Y

2000 INCDTIM




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve
Cod SMIS 2021+ 309287

pentru riscurile retinute la nivelul structurii interne; Propune escaladarea riscurilor la nivelul
ierarhic imediat superior sau la nivelul de competenta corespunzator

— Analizeaza riscurile impreuna cu responsabilul de risc din cadrul structurii si ia decizii
conform prevederilor prezentei proceduri.

— Comunica stadiul de implementare a actiunilor si masurilor de management al riscurilor.

— Supervizeaza procesul de management al riscurilor in cadrul structurii organizationale pe
care o gestioneaza si coordoneaza activitatile de implementare a masurilor/actiunilor de
management al riscurilor si se asigura ca masurile stabilite sunt eficiente.

— Asigura implementarea masurilor stabilite prin rapoarte de audit intern si/sau extern.

— Instruieste si consiliaza angajatii cu privire la legislatia si documentele aplicabile pentru
gestionarea eficienta a riscurilor identificate.

— Efectueaza verificari/inspectii privind desfasurarea activitatilor si identifica domeniile/
procesele care necesita actiuni de imbunatatire si/sau posibilitatea neconformitatii.

— Informeaza managerul de risc/consilierul de etica despre neregulile in aplicarea legislatiei
si a documentelor/reglementarilor interne privind riscurile de care are cunostinta.
Responsabilul de risc

— Consiliaza personalul din cadrul structurii cu privire la procesul de Management al Riscurilor.
— Evalueaza expunerea la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului, formuleaza o opinie
privind tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si masurile de control impreuna cu
persoanele care au identificat riscurile si transmite datele referitoare la riscurile identificate
catre conducatorul structurii.

— Implementeaza decizia conducatorului cu privire la riscul identificat.

— Elaboreaza RR, revizuieste riscurile si raportul anual privind procesul de management al
riscurilor la nivelul structurii interne in conformitate cu prevederile prezentei proceduri si le
transmite Managerului de risc.

— Monitorizeaza stadiul de implementare a masurilor de control si implementarea acestora.
Personalul din structurile interne

— ldentifica riscurile probabile asociate activitatilor pe care le desfasoara si informeaza
responsabilul de risc din cadrul structurii interne in care isi desfasoara activitatea despre
riscurile identificate.

— Participa la descrierea riscurilor identificate, stabilirea cauzelor care favorizeaza
aparitia/repetarea acestora, consecintele aparitiei riscului identificat si evaluarea preliminara
a expunerii la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului.

— Participarea la implementarea masurilor de control aprobate prin planul de masuri pentru
care sunt responsabili.

— Participarea la instruirea organizata de managerul ierarhic direct in legatura cu
managementul riscurilor (reglementari legale, proceduri, registru de riscuri etc.).
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Revizia O

Responsabilitate Nume Functie Data Semnaturi
Elaborat Manager de risc
Verificat | oo, Manager calitate
Aprobat | . Director executiv

Continutul procedurii

Capitol

A WN -

5.1
5.2
5.2.1

5.2.2
5.2.3
5.2.4
5.2.5
5.2.6

5.3

1. Scop

Titlu Pagina
Scop s .
Domeniu de aplicare e, .
Defipitii .- =~ .
Referinte .
Proces si activitati . .
Consideratii generale .
Identificarea, evaluarea si raspunsul la riscuri .
Identificarea, descrierea riscurilor si a cauzelor care pot favoriza aparitia  ............. .
acestora

Evaluarea riscuritor e .
Tratarea riscurilor e .
Monitorizarea riscuritor .
Revizuirea riscuritor .
Raportarea situatiei riscuritor ... .
Resurse necesare pentru procesul de management al riscurilor ... .
Responsabilitati e .

Procedura are ca scop imbunatatirea continua a controlului intern/managerial prin stabilirea
metodelor de determinare a riscurilor potentiale, respectiv pentru identificarea, evaluarea,
analiza si monitorizarea acestora si implementarea masurilor de control in vederea gestionarii
eficiente a riscurilor.

De asemenea, procedura:
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stabileste cadrul general unitar pentru identificarea, analiza si gestionarea riscurilor la
nivelul METROFOOD ERIC;

pune la dispozitia personalului si managementului METROFOOD ERIC un instrument de
control care faciliteaza gestionarea metodica si eficienta a riscurilor, oferind o
asigurare rezonabila privind atingerea obiectivelor METROFOOD-RI;

descrie modul in care sunt stabilite si implementate masurile de control pentru
prevenirea aparitiei riscurilor;

sprijina managementul METROFOOD ERIC in vederea desfasurarii adecvate a procesului
de management al riscurilor si asigurarii conditiilor corespunzatoare pentru
functionarea acestuia.

Domeniu de aplicare

Aceasta procedura se aplica in cadrul METROFOOD ERIC de catre toate structurile
organizationale interne, in scopul gestionarii corespunzatoare a riscurilor care pot afecta
atingerea obiectivelor.

3.

Definitii

Managementul riscurilor - proces iterativ in cadrul caruia eficienta actiunilor de control
este evaluata constant, sunt identificate riscuri noi, iar riscurile existente sunt
reevaluate. Se implementeaza actiuni de control noi sau revizuite, dupa caz. Prin
gestionarea riscurilor, procesul contribuie la minimizarea impactului asupra costurilor,
intarzierilor sau a altor probleme care pot afecta progresul. Procesul iterativ continua
pana cand toate riscurile sunt inchise sau activitatea/proiectul este finalizat.
Identificarea riscurilor - identificarea riscurilor care pot afecta finalizarea cu succes a
activitatilor. Riscurile legate de domeniu, cost, impact si calendar sunt identificate prin
analizarea sistematica a ipotezelor.

Evaluarea riscurilor - evaluarea riscurilor pentru a determina probabilitatea si impactul
acestora asupra activitatilor METROFOOD ERIC. Aceasta include evaluari calitative si
cantitative ale consecintelor (impactului) si ale probabilitatii de aparitie.

Tratarea riscurilor - stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor: evitarea
(eliminarea), transferul (partajarea), reducerea sau acceptarea riscului.
Monitorizarea riscurilor - raportarea si urmarirea riscurilor sunt obligatorii pentru
asigurarea unui proces eficient de management al riscurilor.

Referinte

ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii — Cerinte

EN 31010:2010 - Managementul riscurilor. Tehnici de evaluare a riscurilor

ISO 31000:2018 - Managementul riscurilor — Ghid
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5. Proces si activitati

5.1 Consideratii generale
Procesul de management al riscurilor are in vedere obligatia de a analiza sistematic, cel putin
o data pe an, riscurile asociate dezvoltarii activitatilor METROFOOD-RI, de a elabora planuri
adecvate pentru limitarea consecintelor posibile ale acestora si de a desemna persoanele
responsabile pentru implementarea planurilor de contingenta.
Persoana responsabila de procesul de management al riscurilor la nivelul METROFOOD-RI,
respectiv managerul de risc, face parte din Biroul de Risc din cadrul Comitetului de Audit.
Responsabilitatea pentru gestionarea riscurilor semnificative/strategice revine, de asemenea,
managementului METROFOOD-RI.
Personalul desemnat responsabil pentru managementul riscurilor la nivel executiv si
operational, numit de conducatorii structurilor interne, reprezinta responsabilii de risc,
coordonati de managerul de risc.
Responsabilii de risc implementeaza si dezvolta procesul, gestioneaza registrele de risc (RR) la
nivelul structurilor interne si aplica masuri de control pentru riscurile identificate.
Elemente principale ale procesului

e alocarea resurselor adecvate pentru implementarea masurilor de management al

riscurilor;

 utilizarea informatiilor privind riscurile in procesul decizional.
Date de intrare ale procesului
a. cadrul legislativ (UE si national) si cerintele reglementate;
b. procesele/activitatile desfasurate in cadrul METROFOOD-RI;
c. date si informatii privind desfasurarea activitatilor;
d. competenta personalului;
e. resursele financiare alocate.
Date de iesire ale procesului
Informatii documentate si inregistrari (proceduri, metodologii, registre de risc, planuri de
actiune, rapoarte etc.).
Pentru evaluarea riscurilor, intocmirea registrelor de risc, dezvoltarea profilului de risc si a
planului de actiune, se vor respecta prevederile prezentei proceduri si legislatia aplicabila.
Fluxul procesului de management al riscurilor este prezentat in diagrama procesului, care ofera
informatii despre datele de intrare si iesire, subprocesele desfasurate, personalul si
documentele implicate, precum si relatiile si responsabilitatile existente.
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[ Conducatorii structurilor interne desemneaza responsabilul de risc

L 1. Identificorel HSCUM [ 3. Monitorizarea implementarii _

P 1 } ] e Conducatorul structurii Elaborarea planului
L eohe ea Caracterizarea riscului si si responsabilul de risc de contingenta
identificat riscul descrierea consecintelor
si responsabilul de risc | !
i Managerul de risc Analiza, aprobare
7 : p Directorul executiv plan de contingenta
Responsabilul de risc; Anolie Soibere

Conducatorii structurilor
— . . -
T [ 3. Monitorizarea implemen

> : T
Managerul de risc;
Directorul executiv Analiz3, aprobare Conducatorul structurii Elaborarea planului
de contingenta

1 si responsabilul de risc

x : ] {
1 Be%lsltrele de rl'?c (BR) Managerul de risc; Implementarea si
LGS L L Directorul executiv monitorizarea planului
de contingenta

g “

2. Evaluarea riscglf
Analiza, aprobare raport

[ Responsabilli de risc

e

Registrele de risc (RR)

METROFOOD-RI

Diagrama procesului de management al riscului

Context organizational

Managerul de risc este numit de Directorul Executiv prin decizie si are rolul de a coordona,
monitoriza si ghida metodologic implementarea procesului de management al riscurilor.
Managerul de risc colaboreaza strans cu conducatorii structurilor interne si adopta un stil de
management proactiv, bazat pe actiune si capacitate de anticipare.

Pentru a asigura un management eficient al riscurilor, conducatorii structurilor organizationale
de la nivel executiv si operational, la primul nivel de management, desemneaza un responsabil
de risc la nivelul lor. Acestia consiliaza personalul din cadrul structurilor organizationale interne
si sprijina conducerea in procesul de management al riscurilor.

5.2 ldentificarea, evaluarea si raspunsul la riscuri

Categoriile de risc depind de mediile in care apar cauzele potentiale ale acestora. Se pot
identifica urmatoarele:
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Cauze externe specifice mediului extern al organizatiei - amenintari

Aceste amenintari nu pot fi controlate in totalitate de organizatie, dar pot fi adoptate masuri
de management al riscurilor. Mediile generatoare de amenintari/cauzele externe includ factori
politici, economici, socio-culturali, tehnologici, juridici, de mediu (dezastre naturale, conditii
meteorologice etc.).

Cauze interne specifice organizatiei - slabiciuni sau vulnerabilitati

Aceste vulnerabilitati pot fi, de regula, gestionate direct in cadrul organizatiei si pot fi
identificate la nivelul domeniilor specifice de activitate, rezultand mai multe tipuri de
vulnerabilitati (financiare, resurse umane, achizitii publice, reglementari interne si norme, cum
ar fi: prevederi care depasesc sau contrazic cadrul legal, baze de date invechite).

Riscurile operationale si riscurile legate de schimbare sunt asociate desfasurarii curente a
activitatii, proceselor operationale existente in organizatie (legate de producerea de
produse/servicii/lucrari) si mentinerii/imbunatatirii capacitatii organizatiei de a le realiza.
Riscurile operationale sunt legate de:

— capacitatea si capabilitatea organizatiei, respectiv: resurse (materiale, umane,
financiare, informationale), relatii, operatiuni (obtinerea rezultatelor), reputatie;

— modul si capacitatea de management al riscurilor: guvernanta (regularitate si
corectitudine), explorare (capacitatea de a identifica riscuri si oportunitati),
flexibilitate si adaptabilitate, securitate (resurse, social, informational).

Riscurile legate de schimbare sunt asociate obiectivelor care depasesc capacitatea actuala a
organizatiei (strategii noi, politici noi, programe noi, proiecte noi).
in functie de amploarea impactului:
— riscurile pot fi semnificative/strategice (ridicate) - afecteaza toate structurile interne;
— sau riscuri operationale - afecteaza doar anumite structuri.

5.2.1 Identificarea, descrierea riscurilor si a cauzelor care pot favoriza aparitia
acestora

Lista riscurilor asociate activitatilor necesare pentru atingerea obiectivelor specifice este
actualizata anual de catre conducatorul structurii interne.
Responsabilul de risc, desemnat la nivelul structurilor interne de catre conducatorii acestora,
identifica (impreuna cu personalul structurii) si colecteaza riscurile legate de obiectivele si/sau
activitatile asumate si monitorizeaza implementarea procesului de management al riscurilor.
Un risc identificat poate afecta mai multe obiective. Identificarea riscurilor este un proces
continuu.
Riscurile identificate la nivelul structurilor interne sunt analizate preliminar de catre managerul
de risc impreuna cu conducatorul structurii, iar acesta stabileste decizia finala:

- clasificare (daca riscul este irelevant),
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- escaladare (catre niveluri superioare de management)
- sau mentinere pentru managementul riscului (caz in care se propune o strategie de
raspuns: acceptare, monitorizare, evitare, transfer sau tratare).
Reguli pentru analiza corecta a riscurilor
Riscul reprezinta o incertitudine, nu un fapt cert.
Daca o situatie exista deja, nu mai este risc, ci problema sau oportunitate.
Problemele identificate nu trebuie ignorate - pot deveni riscuri in viitor.
Situatiile imposibile nu constituie riscuri.
Situatiile sigure nu sunt riscuri, ci certitudini.
Riscurile au intotdeauna o cauza si un efect.
Riscul inerent - inainte de aplicarea masurilor de control.
Riscul rezidual - dupa aplicarea masurilor de control.
Identificarea riscurilor implica si perceptia persoanelor implicate.
Este necesara identificarea atat a riscurilor actuale, cat si a celor viitoare.
Un ,,risc” este un eveniment care are potentialul de a produce o modificare nedorita intr-o
activitate sau proces. Acesta are o probabilitate de aparitie si un impact (consecinta) in cazul
materializarii.

v . vis s . everity = Probability x Impact
0 mésura a severitatii riscului este:

5.2.2 Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor este etapa care urmeaza dupa identificarea acestora si se realizeaza prin
stabilirea tipului de raspuns la risc, in ordinea prioritatilor. Aceasta reprezinta faza ulterioara
identificarii riscurilor.

Impactul unui risc poate conduce la una sau mai multe dintre urmatoarele consecinte:
beneficiile (rezultatele) sunt intarziate sau reduse, calitatea rezultatelor este diminuata,
termenele de realizare sunt prelungite, iar costurile cresc.

Dupa analiza, riscurile trebuie evaluate pentru a determina probabilitatea ca un risc sau o
amenintare sa se materializeze si gravitatea (impactul) in cazul aparitiei acestuia.

Categorii de probabilitate

Categorie | Probabilitate Interval

A Foarte putin probabil | 0-10 %

B Putin probabil 10-33 %

Cc Probabilitate medie | 33-66 %

D Probabil 66-90 %

E Foarte probabil 90-100 %
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Categorii de impact
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Impact | Categorie Descriere

I Nesemnificativ | Nu are efect relevant asupra bunastarii sociale, chiar si fara actiuni
corective

Il Pierdere Pierdere minora a bunastarii sociale generate de proiect, afectand minim

minora efectele pe termen lung; sunt necesare actiuni corective

] Moderat Pierdere de bunastare sociala generata de proiect, in principal daune
financiare, inclusiv pe termen mediu-lung; actiunile corective pot remedia
problema

v Critic Pierdere semnificativa a bunastarii sociale; aparitia riscului duce la
pierderea functiilor principale ale proiectului; actiunile corective, chiar
ample, nu sunt suficiente pentru a evita daunele grave

\' Catastrofal Esecul proiectului, care poate duce la pierderea grava sau totala a functiilor
acestuia; efectele principale ale proiectului nu se materializeaza pe termen
mediu-lung

Categorii de risc:

000 L

Matricea de risc (Probabilitate / Im pact)
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5.2.3 Tratarea riscurilor

Strategiile de gestionare a riscurilor pot fi explicate prin modelul TARA (sau SARA): Transfer
(sau partajare), Evitare, Reducere sau Acceptare (Fig. Strategia TARA pentru tratarea
riscurilor).

Strategia TARA pentru managementul riscurilor

Transfer Acce ptare
Transferul riscului catre Acceptarea riscului -
terti (ex. asigurare) impact redus
Reducere Evitare
Reducerea prol:a:)l!ltat" Eliminarea activitatii sau
sau impactutui a cauzei riscului

Strategia TARA pentru tratarea riscurilor

Transfer (partajare) - in anumite situatii, riscul poate fi transferat total sau partial catre
o terta parte, astfel incat, daca apare un eveniment nefavorabil, tertul suporta integral
sau cea mai mare parte a pierderii. Un exemplu frecvent este asigurarea. Aceasta
strategie este denumita si partajarea riscului.

Evitare - riscul este eliminat sau evitat prin modificarea parametrilor
proiectului/activitatii. Membrii consortiului pot decide evitarea completa a unui risc.
Totusi, deoarece riscurile nu pot fi eliminate in totalitate, evitarea se realizeaza, de
regula, prin renuntarea la o activitate sau serviciu.

Reducere - se realizeaza fie prin limitarea expunerii intr-o anumita zona, fie prin
diminuarea efectelor negative in cazul materializarii riscului.
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e Acceptare - riscul este recunoscut si acceptat. Aceasta strategie este adecvata in special
atunci cand impactul negativ este minim.

5.2.4 Monitorizarea riscurilor
Managerul de risc, din cadrul Biroului de Risc, impreuna cu responsabilii de risc desemnati la
nivelul structurilor interne, monitorizeaza periodic (anual si, daca este necesar, la 6 luni)
riscurile aferente activitatilor gestionate, utilizand urmatorul tabel:

Monitorizarea riscurilor: Stadiul implementarii masurilor de diminuare

Nr. Perioada | Au fost aplicate masurile de | Riscul s-a Observatii

risc diminuare materializat

Revizuirea riscurilor
In cadrul procesului de revizuire, responsabilul de risc la nivelul structurii interne asigura
analiza stadiului de implementare a masurilor de control, eficienta acestora, precum si
reevaluarea riscurilor, ori de cate ori este necesar sau cel putin o data pe an, in urmatoarele
situatii:
a. riscurile persista;
b. au aparut riscuri noi;
c. probabilitatea si impactul riscurilor s-au modificat;
d. masurile de control sunt ineficiente;
e. termenele de implementare a masurilor de control au fost modificate;
f. escaladarea riscurilor;
g. prioritizarea riscurilor;
h. riscurile tratate pot fi inchise ca urmare a: eliminarii cauzelor care au determinat aparitia
acestora; renuntarii la activitatile asociate; sau altor situatii justificate de responsabilul de
risc sau de managerul de risc.
Reevaluarea riscurilor se realizeaza pentru a determina riscul rezidual dupa aplicarea masurilor
de control. Ulterior, registrul de risc (RR) este actualizat la nivelul structurilor interne si
transmis managerului de risc, care actualizeaza registrul central.
Cauzele care stau la baza revizuirii riscurilor includ:

« modificari majore in mediul institutional sau in obiectivele entitatii;

e modificarea profilului de risc;

« eficienta managementului riscurilor si necesitatea adoptarii unor noi masuri.
Revizuirea riscurilor se realizeaza anual pentru:

e analizarea procesului de management al riscurilor;
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o asigurarea unei frecvente adecvate de revizuire;
e informarea managementului superior asupra modificarilor privind riscurile.

6. Raportarea situatiei riscurilor
Raportarea procesului de management al riscurilor se realizeaza anual atat la nivelul
structurilor interne, cat si la nivelul METROFOOD-RO.
Niveluri de raportare:
a) la nivelul structurilor interne - de catre responsabilul de risc, prin raport aprobat de
conducatorul structurii;
b) la nivel METROFOOD-RO - de catre managerul de risc, pe baza rapoartelor primite.
Responsabilii de risc elaboreaza rapoarte privind procesul de management al riscurilor si
monitorizarea performantei, care sunt analizate si aprobate si transmise managerului de risc.
Managerul de risc intocmeste anual (pana la sfarsitul lunii ianuarie) raportul privind
implementarea procesului de management al riscurilor.
Continutul raportului:
(1) Scopul raportului
(2) Analiza procesului de management al riscurilor
— sinteza registrului de risc
— statusul riscurilor din planul de actiune
— monitorizarea masurilor
(3) Revizuirea riscurilor
— riscuri reziduale
— riscuri persistente
— riscuri noi
(4) Registrul de risc actualizat
(5) Concluzii si recomandari
Informatiile privind dezvoltarea procesului de management al riscurilor si monitorizarea
performantei la nivelul METROFOOD-RO sunt elaborate de catre managerul de risc, pe baza
rapoartelor primite de la structurile interne de la primul nivel si includ o sinteza a activitatilor
desfasurate in perioada de raportare in cadrul procesului de management al riscurilor, precum
si aspecte referitoare la monitorizarea obiectivelor si activitatilor prin intermediul indicatorilor
de performanta.
Aceste informatii trebuie analizate/verificate/aprobate de catre Comitetul de Audit.
Informatiile sunt inaintate reprezentatntului Nodului National care le va trimite Biroului de

Audit al METROFOOD ERIC.

54

",
N
%

am,

e
D
oft

i i_lmc
2000

&

IN.CDT.LM




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve
Cod SMIS 2021+ 309287

7. Resurse necesare pentru managementul riscurilor
Sunt necesare resurse:

umane - manager de risc, responsabili de risc, secretariat tehnic
financiare - pentru implementarea masurilor, salarii, asigurari, infrastructura
materiale - echipamente si mijloace de comunicare

Este necesara digitalizarea procesului.
8. Responsabilitati
Reprezentatul Nodului National

Selecteaza, pe baza expertizei si competentei, si numeste managerul de risc al
METROFOOD-RO.

Aproba documentele care intra in sfera sa de competenta (proceduri, procesul de
management al riscurilor, registrele de risc etc.).

Asigura resursele necesare pentru desfasurarea procesului de management al riscurilor
in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate.

Manager de risc

Stabileste agenda si asigura gestionarea sedintelor cu responsabilii de risc si
conducatorii structurilor interne.

Analizeaza/verifica/aproba (dupa caz) documentele (proceduri, inregistrari privind
autoevaluarea managementului riscurilor, registre de risc, informatii privind
desfasurarea procesului etc.).

Este responsabil de procesul de management al riscurilor la nivelul METROFOOD-RO si
ofera consiliere partenerilor METROFOOD-RO privind aspecte legate de managementul
riscurilor si legislatia/reglementarile aplicabile.

Asigura integrarea si centralizarea informatiilor/datelor/aspectelor din rapoartele
privind progresul in dezvoltarea managementului riscurilor.

Dispune masurile necesare pentru buna functionare (eficienta si eficacitatea actiunilor)
a procesului de management al riscurilor la nivelul METROFOOD-RO.

Informeaza Reprezentatul Nodului National si Biroul de Audit cu privire la eventualele
nereguli in aplicarea legislatiei si documentelor interne privind managementul
riscurilor.

Secretariatul tehnic al Biroului de Audit

Organizeaza sedintele membrilor implicati in managementul riscurilor si intocmeste
procesele-verbale.

Pregateste documentele pentru analiza si aprobare la nivelul structurilor interne
(registre de risc, planuri de actiune, rapoarte etc.).

Sprijina managerul de risc in monitorizarea procesului de management al riscurilor si
asigura eficienta masurilor stabilite.
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Realizeaza integrarea si centralizarea informatiilor privind riscurile si disemineaza
documentele catre partile interesate.

Elaboreaza informari privind implementarea procesului si le transmite managerului de
risc pentru aprobarea Directorului Executiv.

Conducatorii structurilor organizationale interne (nivelul | de management)

Desemneaza responsabilul de risc la nivelul structurii.

Participa la sedintele organizate de Biroul de Risc si asigura cadrul organizatoric si
procedural pentru implementarea masurilor.

Asigura elaborarea procedurilor necesare desfasurarii activitatilor.

Aproba documentele de management al riscurilor (registre, planuri de actiune, rapoarte
etc.).

Stabilesc tipul de raspuns la risc si propun escaladarea acestuia, daca este cazul.
Analizeaza riscurile impreuna cu responsabilul de risc si iau decizii conform procedurii.
Comunica stadiul implementarii masurilor de management al riscurilor.

Supravegheaza procesul si coordoneaza implementarea masurilor.

Asigura aplicarea masurilor rezultate din audituri interne/extern.

Instruiesc si consiliaza personalul.

Efectueaza verificari si identifica neconformitati sau necesitati de imbunatatire.
Informeaza managerul de risc sau consilierul de etica despre nereguli.

Responsabil de risc

Consiliaza personalul privind procesul de management al riscurilor.

Evalueaza expunerea la risc si formuleaza propuneri privind raspunsul la risc si masurile
de control.

Transmite informatiile catre conducatorul structurii.

Implementeaza deciziile privind riscurile identificate.

Elaboreaza registrele de risc (RR), revizuieste riscurile si intocmeste raportul anual.
Monitorizeaza implementarea masurilor de control.

Personalul din structurile interne

Identifica riscurile asociate activitatilor desfasurate si informeaza responsabilul de risc.
Participa la descrierea riscurilor (cauze, consecinte, evaluare preliminarad).

Participa la implementarea masurilor de control.

Participa la instruiri privind managementul riscurilor (legislatie, proceduri, registre
etc.).
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R1

R2

R3

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve

Categoria de risc
Descrierea
riscului

Lipsa inovatiei in
materialele de
referinta,
metodele de
analiza,
dezvoltarea de
noi dispozitive
etc.

Lipsa de
expertiza a
organizatiei
pentru
facilitatile de
acces
transnational

Interactiune
deficitara cu
strategiile
nationale si UE;
neimplementarea
foilor de parcurs
nationale sau
intreruperi in
actualizarea
foilor de parcurs
existente

2
Io

Cod SMIS 2021+ 309287
Descrierea Probab Impact

consecintelor ilitate P
Venituri reduse;
Nivel redus al

.. B ]|

cererii de
servicii.

Incapacitatea

de a indeplini

anumite

obiective; D
Comunicare si
cooperare

ineficiente.

Implementarea
necorespunzato

are a c
activitatilor
METROFOOD-RO

T,
o %,

£ 2
“w|mo¢
2000

IN.CDT.LM

Nivel
de
risc

Actiuni de preventie sau de
atenuare a riscului

Reduce

- Consortiul este format dintr-un
numar mare de organizatii de
cercetare cu o vasta experienta, cu
performante solide si inovatii
dovedite in domeniu;

Planurile vor fi elaborate in

concordanta cu actualizarile

infrastructurii de cercetare si ale
rezultatelor din activitatea de
cercetare si inovare

Reduce

— Explicarea clara si organizarea
aspectelor transnationale ale
facilitatilor prin fluxul de
comunicare interna.

— Disociarea serviciilor de laborator
de facilitatile de acces
transnationale;

— Exemple de buna practica din
METROFOOD ERIC si integrarea
intregii retele intr-o
infrastructura unica armonizata,
punand accentul pe parteneriatul
in retea.

Reduce

— Reprezentantul METROFOOD ERIC
din Grupul Interministerial (IMG)

va fi implicat in montorizarea
activitatilor si progreselor
METROFOOD-RO, in consilierea
METROFOOD-RO cu privire la
anumite subiecte specifice si la
mentinerea legaturii stranse la
nivel politic intre Nodurile
Nationale, armonizand politicile si
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R4

R5

R6

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve

Cod SMIS 2021+ 309287
promovand/facilitand politica
nationala a fiecarui Nod al
METROFOOD ERIC
Reduce
— Analiza aprofundata a comunitatii
et de cercetare;
— Organizatiile din Nodurile
. Nationale sunt implicate activ in
Interactiune ’ .
. numeroase retele importante,
slaba cu retelele N . .
] atat la nivel national, european,
relevante si Necunoasterea ar s ’ .
. . . cat si global (de exemplu: lista
infrastructurile unor decizii C ] ’
N . EFSA Art. 36);
de cercetare in importante. .
curs de — Memorandum de intelegere/
. Acorduri de cooperare au
desfasurare. N - .
fost/sunt in curs de incheiere sau
sunt planificate cu retele si
infrastructuri relevante la nivel
national, european si global (ex.
Danubius ERIC)
Evenimente de
inchidere a
frontierelor in UE
(ex. problemade . . . .,
L. . Intarzieri in
imigratie), greve .
A comunicarea
in transport (ex. . Reduce
. anumitor . < .
trenuri, . .. — Problema poate fi rezolvata prin
. informatii care . . VN .
avioane), pot fi ’ B v intermediul facilitatilor online,

dezastre naturale
precum inundatii
sau cenusa
vulcanica (fara
zboruri), atac
terorist sau

digitale (e-conferinte, confocal

importante in . -
etc.) - mai putin costisitoare.

luarea unor '

decizii prompte.

pandemie.
Reduce
— Partenerii sunt strans legati de
activitati specifice, bine stabilite
si au fost selectati/ implicati pe
Esecuri din cauza = Intarzieri in baza experientelor,
dependentei de furnizarea B i competentelor, fiabilitatii si
alte parti serviciilor calitatii inalte a serviciilor lor

relevante.

— Implementarea unei conduceri pe
mai multe niveluri pentru
asigurarea unui management

i . ’ 58
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R7

R8

R9

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve

Interactiune
slaba cu partile
interesate,
comunitatea de
utilizatori si
potentialele
agentii de
finantare.

Dificultati in
promovarea
conexiunii clare
si eficiente a
problemelor
legate de
procesarea
alimentelor, pe
subiecte
fundamentale de
mediu (sau
altele)

Vizibilitate
redusa/difuzare
deficitara a
serviciilor
furnizate

Lipsa de PR

£N
Io|

Cod SMIS 2021+ 309287

Vizibilitate

redusa.
A ]

Colaborare
slaba.
Vizibilitate

o A ]
redusa
Venituri reduse C v

%“buns
2000 IN.CD.T.LM,

adecvat si eficient la orice nivel
(national, european).

— Au fost infiintate unitati comune
de cercetare sau memorandum-uri
de intelegere dedicate pentru a
permite o organizare bine
structurata si eficienta la nivel de
tara pentru METROFOOD-RO.

Reduce

— METROFOOD-RO va avea o politica
de a efectua analize sistematice si
cazuri de utilizare/utilizatori
pentru a avea o comunicare mai
eficienta cu potentialii utilizatori
sau alte comunitati.

— Reprezentantul Grupului
Interministerial va fi implicat de la
nceput, asigurand astfel o relatie
stransa cu ministerele si
potentialele agentii de finantare.

Reduce

— Dezvoltarea unei agende stiintifice
clare, implicand partile interesate
din sistemul alimentar pentru a
demonstra modul in care productia
si procesarea alimentelor si mediul
inconjurator sunt strans legate si
cum METROFOOD-RO poate actiona
ca un catalizator al legaturilor
importante cu mediul si cu
schimbarile climatice in curs.

Reduce

— Partenerii vor defini o strategie
de marketing si vor aloca o echipa
pentru activitatile de relatii
publice.

— Crearea unei strategii eficiente de
comunicare si diseminare.

— Nominalizarea unui responsabil de
comunicare pentru interfata
dintre institutiile de reglementare
si sectorul comercial, utilizand
Centrele de Transfer Tehnologic
existente in cadrul organizatiilor.

— 59
¥ %




R10

R11

R12

R13

R14

Infrastructura IT,
conceptele si
implementarea
aplicatiilor IT nu
sunt finalizate in
timpul estimat.

Functionalitatile
necesare nu sunt
implementate
corect.

Procedurile
implementate nu
corespund sau
corespund doar
partial cerintelor
partilor
interesate

Performanta si
utilizabilitatea
sistemului nu
sunt conform
asteptarilor

Dezinformarea
care afecteaza
increderea in
industria
alimentara si in
cercetarea in
domeniu

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve

Este nevoie de
sprijin financiar
suplimentar
pentru a finanta
costurile
necesare pana
cand
infrastructura
va functiona
corect.

Calitatea slaba
a serviciilor
furnizate.
Personalul este
impiedicat in
activitatile sale.

Nemultumirea
partilor
interesate
Pierderea
clientilor

Calitate slaba a
serviciilor
furnizate
ntarzieri in
livrarea
serviciilor
Incapacitatea
de a indeplini
sarcinile in
termen

Scaderea
implicarii
actorilor din
lantul alimentar
in colaborarea
cu organizatiile
de cercetare

T,
o %,

e &,
of “imge

Cod SMIS 2021+ 309287

IN.CDT.LM

c

Reduce

— Se vor Implementa masuri
profesionale de management sau se
va utiliza partial infrastructura deja
existenta.

— Testarea utilizabilitatii, dezvoltarea
in versiuni multiple si ajustari
bazate pe feedback-ul
utilizatorilor.

— Se va avea in vedere angajarea de
personal specializat utilizat in
comun de Nodul National
METROFOOD-RI

Reduce

— Testarea conformitatii este

frecventa, iar sistemul nu va fi
operational pana cand nu sunt
indeplinite toate cerintele
functionale.

Reduce

— Colaborare mai stransa cu partile
interesate; Trecerea la o dezvoltare
100% orientata catre utilizator

Reduce

— Testare constantd a performantei
si imbunatatirea sistemului.

— Partenerii implicati au o
experienta vasta in gestionarea
datelor privind compozitia
alimentelor, consumul alimentar
si studiile TDS prin servicii web
functionale.

— Se vor realiza copii de siguranta
zilnice pentru a evita pierderi
importante de date.

Reduce

— Avand in vedere ca organizatiile
METROFOOD-RO si cercetatorii
acestora sunt membri ai
numeroase organizatii
internationale, cu vizibilitate
ridicata la nivel national si




Nr.

R15

Categoria de
risc
Descrierea
riscului

Sprijin
financiar de
nivel scazut
acordat de
autoritatile
publice

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve

Cod SMIS 2021+ 309287
. Nivel
Descrierea Proba- Impact de
consecintelor bilitate P

risc

Sprijinul financiar
din partea
autoritatilor
publice a fost
intotdeauna
limitat, iar acest
lucru se va agrava
in crizele
economice,
sociale sau
sanitare cu efect
in mentinerea
cercetatorilor
competenti,
modernizarea si
reinnoirea
echipamentelor
etc.

o INCDTIM

international, este necesara o
participare activa la
imbunatatirea politicilor
alimentare.

— METROFOOD-RO poate avea rolul

unei voci autorizate impotriva
dezinformarii.

— Cresterea competentei si

expertizei in domeniul
trasabilitatii alimentelor.

— Explorarea sistemelor IT existente

care pot fi utilizate pentru
identificarea automata si
verificarea credibilitatii
informatiilor, in vederea
promovarii stiintei cetatenesti in
domeniul alimentatiei sigure si
sanatoase; promovarea celor mai
promitatoare solutii.

Actiuni de preventie sau de
atenuare a riscului

Reduce

Pe baza infrastructurii de nivel inalt

si a bazelor de date disponibile,

Nodul National ar trebui sa fie:

— Activ in participarea la
programele de finantare ale UE.

— Cooperant cu partile interesate
din lantul alimentar prin oferirea
de servicii de cercetare,
satisfacand nevoile acestora.

— Constient de imbunatatirea
transferului de cunostinte si
tehnologie.

Mai vizibil la nivel national/

european/global.

=t .
n 48




R16

R17

R18

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve

Politica .

. “ Nu se sustine
nationala o
incoerenta suficient

. METROFOOD-RI la
legata de

METROFOOD-RI nivel national

Lipsa
echipamentului -
P Inabilitatea de a
necesar .
N produce servicii
desfasurarii

unei activitati

Incapacitatea

de a avea
materiile prime | ~ . . ..
cu Intarzieri in
e activitati si
caracteristicile -
servicii

si in cantitatile
necesare la
timp

e D :“' "b“
I5 ﬁ “wnoe

Cod SMIS 2021+ 309287

IN.CD.T.LM

Reduce

- Cresterea vizibilitatii METROFOOD-
RO si a impactului sau socio-
economic.

- Cresterea activitatilor legate de
inovare si a interactiunii cu

utilizatorii.
. - Clarificarea angajamentelor

politico economice, pentru a
proiecta viitorul METROFOOD-RO
din punct de vedere structural si
organizational.

- Sprijinirea includerii METROFOOD-
Rl si METROFOOD-RO in Foile de
parcurs nationale

Reduce

—1Tn cazul in care un anumit
echipament este necesar pentru a
desfasura o activitate/a presta un
serviciu, partenerii vor achizitiona
acel echipament daca analiza cost-
beneficiu este pozitiva.

— Se definesc planuri de modernizare
pentru a avea la dispozitie toate
echipamentele necesare in timp
util.

— Se pot include subcontractanti.

— Se sporeste cooperarea dintre
parteneri (ex., pentru analize
specifice, proba ar putea fi trimisa
unui laborator partener care poseda
competenta/echipamentul necesar)
conform graficului de servicii.

Reduce

— Partenerii implicati in activitatile
experimentale si, in special, in
serviciile legate de instalatii si
laboratoare pentru dezvoltarea/
productia si caracterizarea
Materialelor de Referinta, au o
vasta experienta in domeniu si in
gestionarea Testelor de
Competenta.




R19

R20

R21

Fonduri
insuficiente
pentru a presta
eficient
serviciile

Lipsa
expertizei si a
fondurilor
pentru
sustinerea
grupurilor de
lucru

Utilizarea
echipamentelor
invechite

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve

intarzierea
prestarii
serviciilor
Incapacitatea de
a presta un
anumit serviciu

Incapacitatea de
a defini directiile
stiintifice pentru
viitoarele servicii
de cercetare

Rezultate
stiintifice slabe
intarzieri in
obtinerea
rezultatelor
stiintifice
Imposibilitatea
desfasurarii unor
activitati de
cercetare
specifice

Cod SMIS 2021+ 309287

A

IN.CDT.LM

— Posibilitatea de furnizare a
materiilor prime de la diferiti
furnizori

— Fonduri suplimentare

Reduce

— Analiza periodica a raportului cost-
beneficiu aferent serviciilor
prestate.

— Revizuirea periodica a pretului
stabilit pentru fiecare categorie de
servicii.

— Cautarea unor surse suplimentare
de finantare pentru a putea furniza
serviciile respective in conditiile
solicitate de clienti.

— Eficientizarea managementului.

Reduce

— Identificarea surselor de finantare
pentru organizarea grupurilor de
lucru

— Identificarea expertilor din randul
partenerilor pentru participarea la
grupuri de lucru

— Gestionarea eficienta a grupurilor
de lucru (numarul de intalniri,
numarul de experti etc.)

Reducere

— Toate echipamentele vor fi
verificate si modernizate periodic,
daca este necesar.

— Conducerile vor lua decizii privind
achizitionarea de echipamente noi,
de ultima generatie, in functie de
fondurile disponibile, necesitate si
urgenta.

— Partenerii stabilesc planuri pentru
modernizarea facilitatilor
disponibile si o lista de
echipamente de cercetare care
urmeaza sa fie achizitionate. Lista
de echipamente va fi ajustata/
actualizata cu cele mai recente
tehnologii, echipamente/facilitati
in fiecare faza.
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R22

R23

R24

R25

R26

intarzieri
cauzate de
defectiuni ale
echipamentelor

Intarzieri
cauzate de
defectiuni ale
serviciilor de
asistenta
pentru
laboratoare si
statii pilot
(ex., servicii de
curatenie, de
furnizare de
utilitati etc.)

Defectiuni din
cauza
complexitatii
tehnologiilor si
echipamentelor

Mentenanta
echipamentelor
sofisticate nu
este disponibila
in Romania.

Fluctuatie
mare de
personal

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Consolidarea integrarii nodului romanesc METROFOOD-RO in infrastructura
europeana de cercetare METROFOOD-RI, acronim METROFOOD-RO Evolve

Intarzieri in
desfasurarea
activitatilor

Intarzieri in
desfasurarea
activitatilor

Calitatea
serviciior slaba
intarzieri in
desfasurarea
activitatilor

Fonduri
suplimentare
Amanarea unor
activitati

O fluctuatie
ridicata a
personalului, in
special a

e D :“' "b“
I5 ﬁ “wnoe

Cod SMIS 2021+ 309287

IN.CD.T.LM

Reduce

— Partenerii implicati in activitatile
experimentale legate de servicii
desfasoara (sau vor asigura)
programe de mentenanta
periodica ale echipamentelor.

Reduce:

- Majoritatea instalatiilor
(laboratoare si statii pilot) au linii
electrice de urgenta. Sisteme UPS,
furnizori alternativi de gaze etc.

- Programele de intretinere ale
serviciilor de asistenta sunt deja
implementate sau vor fi
implementate acolo unde este
necesar.

Reducerea
- Partenerii implicati in activitatile
experimentale legate de servicii au
o experienta solida in sisteme,
aparate si instalatii analitice de
inalta complexitate, astfel incat
sunt capabili sa faca fata si sa
rezolve dificultati si probleme
tehnice.
Partenerii implicati in activitatile
experimentale legate de servicii
desfasoara (sau vor asigura)
programe de mentenanta ale
echipamentelor.
- Programe de instruiri/ schimb de
experienta/cunostinte intre
parteneri

Accept and reduce

- De avut in vedere disponibilitatea
service-ului/mentenantei inainte
de a achizitiona un echipament.

Reduce
— Se va propune un pachet salarial
atractiv in functie de
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R27

R28

R29

R30

Numar
insuficient de
personal
pentru
activitati
specifice
(ex.cercetare,
servicii etc.)

Scaderea masei
critice de
cercetatori
tineri

Resurse umane
insuficiente, in
special la
interfata dintre
cercetare si
sectorul
comercial.

Dialog deficitar
intre

aD &,
of “imge
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Cod SMIS 2021+ 309287

personalului inalt
calificat si
instruit, va afecta
calitatea
serviciilor,
rezultatele
stiintifice si chiar
misiunea
METROFOOD-RO.

ntarzieri in

furnizarea

serviciilor; C ]
Personal

suprasolicitat.

Migrarea

expertilor cu

nalta calificare

catre o pozitie

mai bine platita D v
in sectorul privat

sau in alte tari,

chiar si in afara

Europei

Transfer

insuficient de

cunostinte si

tehnologie catre C v
actorii din

sistemul

alimentar.

Reducerea
vizibilitatii

T,
o %,

IN.CDT.LM

competente, experienta, domeniu
de expertiza si performanta.

— Vor fi oferite in mod regulat
angajatilor, cursuri de formare.

— Se vor stabili stimulente si
scheme de promovare pentru a
motiva personalul.

Reduce

— Analiza numarului de personal
necesar pentru fiecare domeniu de
activitate/serviciu

— Atragerea de tineri cercetatori

— Planuri de contractare de personal
bazate pe analiza resurselor umane
si ale know-how-ului

Avoid and Reduce

Politici de resurse umane

imbunatatite prin politici salariale

adecvate pentru expertiza/
competenta necesara METROFOOD-

RO.

Promovarea mai usoara a

colaborarii intre echipele de

cercetare la nivel national si
european.

Un acces mai bun la know-how prin

activitati de networking si schimb

de experienta.

Evitare si reducere

— Avand 9 parteneri, resurse umane
inalt calificate si
multidisciplinaritate in cadrul
METROFOOD-RO, managementul
resurselor umane va lua in
considerare gasirea celor mai
potriviti specialisti in transferul de
tehnologie.

— Alte abordari ar putea fi angajarea
si gasirea de oportunitati
educationale pentru a detine
competentele necesare.

Reducere

¥ %
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METROFOOD- METROFOOD-RO si — METROFOOD-RO are o buna
RO si partile colaborarea colaborare cu sectorul de afaceri
interesate din dintre Rl si partile si ar putea fi un motor major
lantul interesate din pentru inovarea in domeniul
alimentar. lantul alimentar. agroalimentar.
Accesul la datele — METROFOOD-RO ar putea actiona
de C&D&l de ca un accelerator de transfer (ex.
catre pentru tehnologii de produs).
organizatiile — Pentru toate acestea este
alimentare din necesara o vizibilitate sporita a
domeniul organizatiilor componente, la
alimentar nu este nivel european/ globals oferirea
intotdeauna usor. de operabilitate si

interoperabilitate a bazelor de
date care ar putea fi utilizate in
continuare de catre partile
interesate din sistemul alimentar.

Abstract

n Raportul final s-a revizuit draft-ul partial 5 si s-a adaugat Procedura pentru managementul riscurilor
in cadrul METROFOOD-RO.

Raportul defineste cadrul de management al riscurilor pentru METROFOOD-RO, in vederea sustinerii
integrarii in infrastructura europeana METROFOOD-RI si a asigurarii sustenabilitatii pe termen lung.
Acesta include analiza SWOT, strategiile TOWS si Registrul de riscuri, oferind o abordare structurata
pentru identificarea si controlul riscurilor.

Analiza evidentiaza puncte tari precum resurse umane inalt calificate, infrastructura avansata,
vizibilitate internationala si capacitate de inovare. in acelasi timp, sunt identificate puncte slabe legate
de colaborarea insuficienta intre parteneri, lipsa interoperabilitatii datelor, valorificarea redusa a
rezultatelor cercetarii si dependenta de finantarea publica.

La nivel extern, principalele oportunitati vizeaza integrarea in retele europene, cresterea inovarii,
dezvoltarea de noi domenii de cercetare si contributia la politici alimentare si protectia consumatorilor.
Amenintarile includ finantarea instabila, exodul cercetatorilor, costurile ridicate, incoerenta politicilor
si impactul crizelor externe.

Analiza TOWS transforma aceste rezultate in directii strategice, orientate spre valorificarea punctelor
forte, reducerea vulnerabilitatilor si adaptarea la mediul extern. Tn acest context, este instituit un
Registru al riscurilor, cu procese clare de monitorizare si actualizare periodica.

in concluzie, METROFOOD-RO are un potential semnificativ de a deveni un actor cheie in cercetarea
agroalimentara, finsa succesul depinde de consolidarea colaborarii, diversificarea finantarii,
imbunatatirea transferului tehnologic si aplicarea eficienta a managementului riscurilor.
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Echipa de experti care a participat la elaborarea documentului

Nume, prenume

| Functia in proiect |

Contributia la activitate

IBA

Belc Nastasia

Director proiect

Coordonare activitate, concept,
structura raport si planificare activitati;
Metodologie; Analiza SWOT; Strategii
TOWS; Procedura pentru managementul
riscurilor; Registru riscurilor

Dragancea Bogdan

Expert 4 IBA

Metodologie; Revizuire SWOT; Elaborare
strategii TOWS

Cirstoiu (Ungureanu) Elena | Expert 3 IBA

Metodologie; Revizuire SWOT; Elaborare
si concluzii strategii TOWS; Definire
etape de management riscuri

Filimon George

Expert 9 IBA

Metodologie

Criveanu-Stamatie Gabriela | Expert 14 IBA

Revizuire SWOT; Elaborare strategii
TOWS

Ranea Andreea Expert Procedura pentru managementul
riscurilor; Registrul riscurilor
Tompa Alexandru Expert Procedura pentru managementul
riscurilor; Registrul riscurilor
INOE
Simedru Dorina Expert Metodologie
Becze Anca Expert Procedura pentru managementul
riscurilor; Registrul riscurilor
ITIM
Magdas Alina Expert Registrul riscurilor
Magdas (Hategan) Ariana Expert Registrul riscurilor
David Maria Expert Procedura pentru managementul
riscurilor; Registrul riscurilor
usv
Tulcan Camelia Expert Metodologie; Revizuire SWOT; Elaborare

si concluzii strategii TOWS; Definire
etape de management riscuri; Registrul
riscurilor
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Radulov Isidora Expert Metodologie; Revizuire SWOT; Elaborare
si concluzii strategii TOWS; Definire
etape de management riscuri; Registrul
riscurilor

USAMVB

Babeanu Narcisa Expert Metodologie

Temocico Georgeta Expert Metodologie

Badulescu Liliana Expert Registrul riscurilor

UDJG

Moisescu Florentina

Expert 7 UDJG

Revizuire SWOT; Elaborare si concluzii
strategii TOWS; Metodologia de
elaborare a Registrului Riscurilor;
Procedura pentru managementul
riscurilor; Registrul riscurilor

Turtoi Maria

Expert 8

Metodologie; Procedura pentru
managementul riscurilor; Registrul
riscurilor

Patrascu Livia

Expert 4

Metodologie; Procedura pentru
managementul riscurilor; Registrul
riscurilor

Filimon Veronica

Expert 6

Metodologie

Vasilean Ina

Expert 5

Metodologie; Procedura pentru
managementul riscurilor; Registrul
riscurilor

UB

Gradisteanu Gratiela

Expert

Revizuire SWOT; Elaborare si concluzii
strategii TOWS; Metodologia de
elaborare a Registrului Riscurilor

Dinescu Sorina

Expert

Procedura pentru managementul
riscurilor; Registrul riscurilor
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